Jahresabschluss 2016

flawil.ch

Erklarungen Budgetabweichungen o0
Kosten- Kosten- | Bezeichnung Begrindung
stelle art
01101 3000.00 Léhne und Sitzungsgelder Behérde Tiefere Aufwendungen als erwartet.
01101 3050.00 AG-Beitrage Sozialversicherungen Im Lohnbudget 3000.00.01101 enthalten.
3053.00
3055.00
01101 3100.00 Buromaterial HRM2: Die Kosten fir diese Kostenarten sind im Budget
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 3100.00.01101 enthalten.
3102.00 Drucksachen, Publikationen
3130.01 Dienstleistungen Dritter
01101 3102.02 Amtsbericht Geschéftsbericht 2015 und Budgetbericht 2017 konnten
ginstiger als budgetiert gedruckt werden.
01101 3130.03 Portokosten HRM2: Die Kosten fiur das Verpacken der
Abstimmungsunterlagen wurde im Konto 3130.01.01101
Dienstleistungen Dritter verbucht.
01111 3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals | Ausbildung fir neue GPK-Mitglieder. Betrag wurde nicht
budgetiert.
01111 3132.06 Externe Revisionsstelle Hohere Kosten infolge zusatzlicher Zwischenrevision
01201 3000.00 Léhne und Sitzungsgelder Behérde Entschadigungen fiir externe Berater in Kommissionen wurden
zusétzlich in diesem Konto budgetiert.
01201 3100.00 Buromaterial Rickstellung wurde aufgeldst und nur teilweise benétigt
(Tablets Metzger und Ackermann).
01201 3050.00 AG-Beitrage AHV, IV, EO, ALV Zu tiefe Budgetierung der Arbeitgeberbeitrage.
01201 3132.00 Honorare Nachtragskredit fur Rechtsberatung FAG vorhanden.
01201 3132.03 Reorganisation Verwaltung Keine Kosten angefallen.
01201 3132.08 Gemeindestrategie Klausuren Es fand keine zweitagige Konstituierungs-Klausur statt.
01201 3132.09 Innovationen/Projekte Méoglicher Kredit wurde nicht ausgeschopft.
01201 3139.00 Ubriger Betriebsaufwand Kostenoptimierungen: Diverse Anlasse konnten giinstiger
umgesetzt werden als budgetiert (z.B. Neujahrsbegriissung).
01202 3132.00 Honorare, externe Berater, .... Wurde im Konto 3439.70.01202 budgetiert. Tiefere Kosten als
angenommen.
01203 3130.10 Neuzuziger / Jungbirgerfeier Die Jungbirgerfeier 2016 findet im Jahr 2017 statt (1 ¥2
Jahrgénge zusammen).
01211 3000.00 Loéhne und Sitzungsgelder Behérde HRM2: Lohn SRP im Konto 3000.00.01211 budgetiert
3010.00 Lohne
01211 3170.00 Reisekosten und Spesen Pauschalspesen SRP im Konto 3000.00.01211 budgetiert und
im Konto 3170.00.01211 verbucht
02101 3130.01 Dienstleistungen Dritter HRM2: Die Kosten dieser Konten wurden im Konto
3130.06 Betreibungskosten 3130.01.02101 budgetiert. Grossere Betreibungsaufwen-
3132.00 Honorare, externe Berater, ... dungen als Ublich infolge Ablauf Verjahrungsfrist.
02201 3010.00 Loéhne Die Léhne des Sozialamtes wurden in der Funktion 02201
3050.00 AG-Beitrdge AHV, IV, EO, ALV budgetiert, jedoch in Funktion 57901 — Soziale Dienste
3052.00 AG-Beitrage Pensionskasse verbucht.
02201 3090.00 Ubriger Personalaufwand Kredit wurde nicht vollumfénglich ausgeschopft.
02201 3090.01 Lehrlingsausbildung Der Ausbildungsplatz "Betriebspraktiker/-in" konnte noch nicht
besetzt werden. Die budgetierten Kosten fielen nicht an.
02201 3091.00 Personalwerbung 2016 mussten nur wenige Stelleninserate aufgegeben werden
(tiefe Fluktuation).
02201 3100.00 Buromaterial Kredit (Erfahrungswert) wurde nicht vollumfénglich
ausgeschopft.
02201 3101.15 E-Government Auf das Kick-off Pilot Geschaftsverwaltungssystem wurde
verzichtet.
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02201 3102.01 Amtliches Publikationsorgan Die Anteile der Kirchen in der H6he von knapp 24000 Franken
wurden als Riickerstattungen verbucht. Die tatsachlichen
Kosten sind somit gesamthaft um knapp 16000 Franken tiefer.
02201 3130.03 Portokosten Bank- und Postspesen wurden in diesem Konto budgetiert:
3130.05.02201.
02201 3130.05 Bank- und Postspesen Bank- und Postspesen wurden im Konto 3130.03.02201
budgetiert
02201 3130.06 Betreibungskosten Grossere Betreibungsaufwendungen als tblich infolge Ablauf
Verjahrungsfrist.
02201 3132.01 Erscheinungsbild Keine neuen Stelenbeschriftungen sowie Ruckstellung fur
Vorlagentool aufgrund Offerten tiefer als budgetiert.
02201 3132.02 Archivbewirtschaftung Keine externe Begleitung oder Anschaffungen benétigt.
02201 3170.00 Reisekosten und Spesen 10°000 Franken Reprasentationsspesen des Gemeinde-
prasidenten wurde im Konto 3010.00.02201 budgetiert.
02201 3199.01 Div. Geschenke Kredit (Erfahrungswert) wurde nicht vollumféanglich
ausgeschopft.
02201 3612.10 Entschadigung an reg. Zivilstandsamt Kredit fur Mehrkosten Personal 2016 vorhanden (GRB
22.9.2015/206).
02201 4120.01 Wirtschaftspatente Mehreinnahmen aufgrund hoher Anzahl Ausstellung und
Erneuerung von Gastgewerbepatenten.
02201 4260.00 Ruckerstattungen Dritter HRM2: Teilweise Ruckerstattungen wurden in anderen
Kostenstellen oder als interne Verrechnung verbucht.
02210 3010.00 Léhne Mehraufwand infolge Personalmutationen.
02210 3130.04 Mitglieder- und Verbandsbeitrage HRM2: Die Kosten sind auf dem Konto 3130.04.02201
budgetiert. Budgetiiberschreitung infolge zusatzlicher Beitrage.
02210 3132.00 Honorare, externe Berater, Geome... Nachtragskredit vom 26.01.2016 Uber 9500 Franken fiir
externe Beratung.
02210 3170.00 Reisekosten und Spesen Pauschale Fahrzeugvergiitungen wurden im Konto
3010.00.02210 budgetiert.
02210 4210.00 Gebuhren fir Amtshandlungen Minderertrage infolge verzdgerter Einfihrung des neuen
Gebihrentarifs und weniger umfangreicher Baugesuche.
02210 4260.00 Ruckerstattungen Dritter Gemass kantonalem Baudepartement missen externe Kosten
als Prufungs- und Entscheidgebiihr verrechnet werden und
sind somit im Konto 4210.00.02210 enthalten.
02271 3133.02 Miete Glasfaserleitung TB Glasfaserleitungskosten wurden ohne MWSt. ins Budget
gestellt
02271 3153.00 Toner, Druckerpatronen Die Beschaffung von Druckerverbrauchsmaterial nahm ab. Es
Unvorhergesehene Wartungsauftrage gab ebenfalls weniger unvorhergesehene Wartungsauftrage.
02271 3158.00 Unterhalt Software NEST Update nicht ausgefuhrt
02901 3120.00 Wasser, Energie, Heizmaterial, HRM2; Die Kosten wurden nach Bezug aufgeteilt und in
3120.02 Kehricht entsprechenden Detailkonten 3120.01 -3120.05 verbucht,
3120.04 sowie den neuen Kostenstellen 0290101 STWEG
3120.05 Bahnhofstrasse 6 und 020902 Wéarmezentrale Bahnhofstrasse
6 zugewiesen.
Kostenunterschreitung gesamt; 17°415.75
02901 3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude HRMZ2, richtige Zuteilung der Arbeiten nach Funktion
2901/290101/290102 und Kontoart 3144.00/3144.01/3144.02
Budget 2016: 91000 / Rechnung 2016: 94°949.50 abziigl.
Ruckerstattung Post: Fr. 13'670.15 = Total Kosten 81279.35,
Budgetunterschreitung: 9'720.65
Zurlckhaltender Unterhalt aufgrund Sanierungsabklarung
durch STWEG-Beschluss Post und Gemeinde
02901 3144.01 Unterhalt Post/Gde-Haus STWE HRM2: Der Aufwand ist in der Kostenstelle 0290101 STWEG
Bahnhofstrasse 6 verbucht.
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02901 3144.02 URE Warmezentrale Bahnhofstrasse 6 | HRM2: Der Aufwand ist in der Kostenstelle 0290102
Warmezentrale Bahnhofstrasse 6 verbucht.

02901 4260.00 Ruckerstattungen Dritter Tiefere Ruckerstattungen aufgrund Verbuchungen in den
neuen Kostenstellen 0290101 und 0290102.

0290101 STWEG Bahnhofstrasse 6 Samtliche Buchungen der neuen Kostenstelle 0290101
wurden in der Kostenstelle 02901 budgetiert. Aufgrund
erhdhter Transparenz werden samtliche STWEG-
Aufwendungen in der neuen Kostenstelle verbucht. Da
samtliche Kosten verteilt werden, weist die Kostenstelle ein
Null-Ergebnis aus.

0290102 Warmezentrale Bahnhofstrasse 6 Samtliche Buchungen der neuen Kostenstelle 0290102
wurden in der Kostenstelle 02901 budgetiert. Aufgrund
erhéhter Transparenz werden samtliche Aufwendungen der
Heizzentrale in der neuen Kostenstelle verbucht. Da samtliche
Kosten verteilt werden, weist die Kostenstelle ein Null-
Ergebnis aus.

11201 3612.11 Entschadigungen an Tiefere Kosten aufgrund verspateter Einfiihrung des

Sicherheitsverbund Parkierungsreglements. Reduzierte Kontrolltatigkeit
unmittelbar nach Einfiihrung.

11201 4270.01 Polizeibussen Tiefere Busseneinnahmen wegen verspéteter Einfiihrung
Parkierungsreglement und reduzierter Kontrolltatigkeit
unmittelbar nach Einfiihrung.

14002 3010.00 Léhne Minderaufwand infolge Personalmutationen

14002 3130.01 Dienstleistungen Dritter Budget entspricht Erfahrungswert und ist jeweils schwierig
abzuschatzen.

14002 4210.00 Gebduhren fur Amtshandlungen Budget entspricht Erfahrungswert und ist jeweils schwierig
abzuschéatzen. Steht in direkter Abhangigkeit zum Konto
3130.01.14002

14002 4611.00 Entschadigungen vom Kanton AHV-Zweigstellenentschadigung ist geringer, da Prozess
automatisiert und weniger Aufwand fir Zweigstelle

14003 3130.01 Dienstleistungen Dritter Aufgrund der separaten Buchfiihrung im Betreibungsamt

4210.00 Gebduhren fur Amtshandlungen wurden die entstehenden Kosten in den Vorjahren nicht nach
dem Bruttoprinzip verbucht und budgetiert.

14051 3130.01 Dienstleistungen Dritter Mehr Grundbuchgeschéfte / Kosten werden weiterbelastet

14051 3170.00 Reisekosten und Spesen CH-HV GBV nicht besucht.

14051 421.100 Grundbuchgebiihren ohne MW St Mehr Grundbuchgeschéfte als erwartet

14051 421.010 Grundbuchgebihren mit MWSt Mehr Grundbuchgeschéfte als erwartet

14052 3101.20 Vermessungswerk / Unterhalt Weniger Grundbuchvermessungen mit Kostenanteilen fur die
Gemeinde, weil konsequent weiterbelastet wird

14052 3132.13 Nachfiihren Vermessungswerk Mehr und teurere Grundbuchvermessungen (Mutationen) /

4210.00 Gebuhren fur Amtshandlungen werden weiterverrechnet

14042 4210.00 Gebduhren fur Amtshandlungen HRM2: Im Konto 4210.01.14052 enthalten.

14052 4210.01 Vermessungsgebihren Mehr und teurere Grundbuchvermessungen (Mutationen) /
Mehr Ertrage weil auch mehr Aufwande

15001 3120.00 Wasser, Energie, Heizmaterial, ... HRM2; Die Kosten wurden nach Bezug aufgeteilt und in

3120.01 Wasser/Abwasser entsprechenden Detailkonten 3120.01 -3120.05 verbucht.
3120.02 Strom Kostenunterschreitung gegeniber Budget 2016.

3120.03 Heizung

3120.04 Kommunikation

3120.05 Kehricht

15001 3137.00 Steuern und Abgaben HRM2: Im Konto 3134.00.15001 budgetiert.

15001 3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude Diverser Unterhalt nach der Fertigstellung des Neubaus, die
nicht zu Lasten der Bauabrechnung erfolgten.

15001 3144.10 Unterhalt Feuerweiher Im 2016 keine Unterhalt erforderlich gewesen.
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15001 3300.00 Planméassige Abschreibung Die Baukosten des Feuerwehrdepot-Neubaus werden ab 2017

Verwaltungsvermdgen gemass Abstimmungsunterlagen innert 25 Jahren linear
abgeschrieben. Die vorgenommene Abschreibung betrifft die
Projektierungskosten.
16201 3120.00 Wasser, Energie, Heizmaterial, ... HRM2; Die Kosten wurden nach Bezug aufgeteilt und in
3120.01 Wasser/Abwasser entsprechenden Detailkonten 3120.01 -3120.05 verbucht
3120.02 Strom

21101 3020.04 Klassenassistenzen Aufstockung ISF/Klassenassistenzen im Kindergarten;
Nachtragskredit vom 29.03.2016

21101 3020.09 Funktionszulagen Entschadigung Wegbegleitung musikalische Grundschule
nicht budgetiert

21101 4260.01 Ruckerstattung Sozialversicherung Die Familienzulagen wurden noch als Riickerstattung
budgetiert, jedoch nur noch tiber ein Durchlaufkonto
abgerechnet.

21201 3010.00 Loéhne Funktionsentschadigung fir Materialverwalterin

21201 3020.01 Stellvertretungen Mehr Stellvertretungen infolge Krankheit, Unfall und
Mutterschaft.

21201 4260.01 Ruckerstattung Sozialversicherung Die Familienzulagen wurden noch als Riickerstattung
budgetiert, jedoch nur noch iber ein Durchlaufkonto
abgerechnet.

21301 3020.00 Loéhne der Lehrpersonen Minderaufwand infolge Personalmutationen / Lohn eines
Werklehrers wurde zu 100 % in der Oberstufe budgetiert
anstatt zu 30 % bei den sonderpadagogischen Massnahmen.

21301 3110.00 Anschaffung Biromdbel / Geréte HRM2: Die Budgetierung der Anschaffungskosten erfolgt tiber

3111.00 Anschaffung Apparate/Maschinen... das Konto 3110.00.21301

21301 4260.01 Ruckerstattung Sozialversicherung Die Familienzulagen wurden noch als Riickerstattung
budgetiert, jedoch nur noch tiber ein Durchlaufkonto
abgerechnet

21401 3010.00 Léhne HRM2: Lohn Verwaltung wurde im Konto 3010.01.21401

3010.01 Loéhne Schulleitung budgetiert und im Konto 3010.00.21401 verbucht.

21401 3020.00 Léhne der Lehrpersonen Ruckgang der Musik-Unterrichtslektionen, entsprechend
weniger Elternbeitrage im Konto 4230.10.214301.

21401 3132.00 Honorare Externe Musikstunden fiir Instrumente die Flawil nicht anbietet
(Hackbrett, Panfléte). Im Konto 3020.00.21401 budgetiert.

21401 4230.10 Elternbeitrage Riickgang der Musik-Unterrichtslektionen, entsprechender
Minderaufwand bei den Léhnen fur Musik-Lehrpersonen im
Konto 3020.00.21401.

21401 4230.20 Beitrdge von Erwachsenen Mehr Kurse mit Erwachsenen.

21401 4260.00 Ruickerstattungen Dritter HRM2: Betrag wurde im Konto 4230.10.21401 budgetiert.

21401 4260.01 Ruckerstattung Sozialversicherung Die Familienzulagen wurden noch als Riickerstattung
budgetiert, jedoch nur noch uber ein Durchlaufkonto
abgerechnet

21701 3010.00 Léhne Mehraufwand infolge temporéarer Unterstiitzung krankheits-
und unfallbedingter Abwesenheiten

21701 3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial Erhohter Bedarf an Reinigungs- und Verbrauchsartikel.
Budgetierung erfolgt jeweils nach Erfahrungswerte.

21701 3101.02 Betriebsstoffe Die Kosten fir das Fahrzeug des Hauswartdienstes wurden
falschlicherweise nicht budgetiert.

21701 3111.00 Anschaffung Einige der Uber 16-jahrigen Geréate des Hauswartdienstes

Apparate/Maschinen/Geréate mussten ersetzt werden. Reparaturen waren nicht mehr
durchfihrbar.

21701 3120.00 Wasser, Energie, Heizmaterial, ... HRM2; Die Kosten wurden nach Bezug aufgeteilt und in

3120.01 Wasser/Abwasser entsprechenden Detailkonten 3120.01 -3120.05 verbucht.
3120.02 Strom Zudem wird mit der Funktion 2170101 Heizzentrale OSZ Feld
3120.03 Heizung der Verbrauch, der Unterhalt und die entsprechenden
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3120.04 Kommunikation Rickerstattungen dieses Warmeverbundes separat

3120.05 Kehricht aufgezeigt. Gesamthafte Kostenunterschreitung: ~ 7,2%

21701 3140.01 Baulicher Unterhalt Grundstiicke In Zusammenhang mit der Umstellung des Kontorahmens

3144.00 Unterhalt Hochbauten nach HRM2 sind die Kosten dieser beiden Konten
unterschiedlich budgetiert worden. Bei der Verbuchung wurde
darauf geachtet, dass die Aufwande auf die richtigen
Kostenarten verbucht werden. Die Abrechnung liegt um rund
20000 Franken Uber dem genehmigten Budget, wobei ein
Nachtragskredit von 30°‘000 Franken (GRB 210/2016)
genehmigt wurde.

21701 3144.20 URE Warmezentrale OSZ Feld HRMZ2: Kosten neu in Funktion 2170101 Heizzentrale OSZ
Feld.

21701 3151.00 Unterhalt Apparate/Maschine/Gerate Diverse &ltere Gerate des HWD waren defekt und mussten
repariert werden.

21701 3151.10 Unterhalt Fahrzeuge Die Betriebskosten fur das Fahrzeug des HWD wurden
falschlicherweise nicht budgetiert.

21701 3151.20 Unterhalt Turngerate Der Unterhalt erfolgt nur nach Bedarf. Im 2016 waren keine
grossen Aufwendungen erforderlich.

21701 3170.00 Reisekosten und Spesen Diese Kosten wurden leider nicht budgetiert.

21701 4260.01 Ruckerstattung Sozialversicherung Rickerstattungen infolge diverser krankheitsbedingter Ausfalle
werden nicht budgetiert.

21701 4260.02 Rickerstattungen Heizzentrale Feld HRM2; Kosten sind unter Funktion 2170101 Heizzentrale OSZ
Feld verbucht

21701 3302.00 Planmassige Abschreibung Vollabschreibung des Neubaus gemass

Schulanlagen Abstimmungsunterlagen.

2170101 Heizzentrale OSZ Feld Samtliche Buchungen der neuen Kostenstelle 2170101
wurden in der Kostenstelle 21701 budgetiert. Aufgrund
erhéhter Transparenz werden samtliche Aufwendungen der
Heizzentrale in der neuen Kostenstelle verbucht. Da séamtliche
Kosten verteilt werden, weist die Kostenstelle ein Null-
Ergebnis aus.

21801 3010.00 Lohne Mehraufwand infolge krankheitsbedingter Ausfélle und
grosseren Belegungszahlen in den Horten; entsprechender
Mehrertrag im Konto 4250.00.21801.

21801 3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals | Weiterbildung geméss Nachtragskredit vom 29.03.2016

21801 3170.00 Reisekosten und Spesen Spesen Zivildiener

21801 3635.20 Beitrdge an Tagesstrukturen und Verpflegungsabziige des Personals wurden nicht separat

Mittagstisch budgetiert.
21801 4240.00 Benltzungsgebihren HRM2: Der Verkauf der Punktekarten wurde auf dem Konto
4250.00 Verkaufe 4240.00.21801 budgetiert. Mehreinnahmen infolge grosserer
Belegungszahlen

21801 4260.01 Ruckerstattung Sozialversicherung Die Familienzulagen wurden noch als Riickerstattung
budgetiert, jedoch nur noch uber ein Durchlaufkonto
abgerechnet

21911 3118.00 Anschaffung von immateriellen. Es wurde weniger unvorhergesehene Software angeschafft.

Anlagen

21911 3161.00 Mieten, Benitzungsgebihren Der Internetzugang der Schule musste an einen anderen
Provider Ubertragen werden, welcher teurer ist.

21922 3010.00 Léhne Minderaufwand infolge tieferer Stellenbesetzung als budgetiert

21922 3100.00 Buromaterial HRM2: Samtliche angefallenen Kosten dieser Kostenarten

3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial sind im Konto 3100.00.21922 budgetiert.
3102.00 Drucksachen, Publikationen
3104.00 Lehrmittel, Anschauungs-/Verbrau...
3130.02 Telefongebihren
3170.00 Reisekosten und Spesen
21925 3171.05 Sportwoche Weniger Teilnehmer
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21925 4261.01 Teilnehmerbeitrage Sportwoche Weniger Teilnehmerbeitrage aufgrund weniger Teilnehmer

21927 3612.22 Schulgelder fur Oberstufenschiiler zusétzliche Schiler im Untergymnasium

21927 3612.24 Schulgelder fur Talentschulen zusatzliche Schiler in Talentsportschule Kreuzlingen

21927 3612.26 Schulgelder Time-Out weniger Schiiler in Time-Out-Schule Magdenau

21927 4230.01 Schulgeldertrag fur Primarschuler Beitrag fir Flichtlingskinder

21931 3020.10 Léhne Logopéadie HRM2: Kosten der Logopadinnen der HPS Flawil werden als

3132.00 Honorare, externe Berater, Geomet... Honorare von externen Berater gebucht.

21931 4260.01 Ruckerstattung Sozialversicherung Die Familienzulagen wurden noch als Riickerstattung
budgetiert, jedoch nur noch tber ein Durchlaufkonto
abgerechnet

31101 3119.01 Anschaffungen Kunstgegenstande Kredit wurde nicht vollumfanglich ausgeschopft.

31101 3636.33 Flawiler Preis Kosten fiir Flawiler Preis konstant dank Synergien mit
Burgerversammlung auf tiefem Niveau; Korrektur im Hinblick
auf Budget 2018 angebracht.

31201 3637.00 Beitrdge an private Haushalte Budgetierte Beitrage teilweise nicht benétigt.

32902 3010.00 Loéhne Mehraufwand infolge zusétzlicher Anstellung

32902 3010.00 - Lohne — HRMZ2; Verbuchung auf Funktion 32902 und 3290201,

3099.00 Personalaufwand Mehrkosten gegeniiber dem Budget 2016 bei den Léhnen und
Sozialversicherungsbeitrage: Mehreinsétze der Bilhnenmeister
aufgrund der Anlasse im Lindensaal

32902 3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial HRM2: Verschiedene Kosten wurden auf dem Konto

3111.00 Anschaffung Apparate/Maschinen/... 3101.00.32902 budgetiert. Die Verbuchung erfolgte jedoch auf
3130.01 Dienstleistungen Dritter dem Konto, auf welchem die Kosten effektiv angefallen sind.
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Geb&ude Gesamthaft ergeben sich Mehrkosten von rund 11000
Franken, welche mit einer unvorhersehbaren und dringlichen
Reparaturen bei den Oblichtern zuriickzufiihren sind.
32902 3111.00 Anschaffung HRM2; Budget 2016 Betrag fur Betriebs- und
Apparate/Maschinen/Geréate Verbrauchsmaterial enthalten
32902 3120.00 Wasser, Energie, Heizmaterial, ... HRM2: Die Kosten wurden nach Bezug aufgeteilt und in
3120.01 Wasser/Abwasser entsprechenden Detailkonten 3120.01 - 3120.05 verbucht.
3120.02 Strom Zudem werden zur besseren Transparenz die Kosten fiir die
3120.05 Kehricht Stockwerkeigentimergemeinschaft in der Funktion 3290201
Lindensaal — STWEG dargestellt.
Gesamthaft sind Mehraufwendungen von rund 7000 Franken
hauptséachlich fiir den Heizenergiebezug entstanden.

32902 3134.00 Sachversicherungspramien Grosser Teil der Versicherungspramien betrifft die neue
Kostenstelle 3290201, Lindensaal - STWEG

32902 3150.00 Unterhalt Biromdbel/-gerate HRM2; Die Kosten sind in der Kostenstelle 3290201
Lindensaal — STWEG verbucht

32902 3151.00 Unterhalt Apparate/Maschinen/Geréte Unvorhergesehener Unterhaltsbedarf bei der Licht- und
Tonanlage von rund 6°000 Franken

32902 3160.01 Baurechtszins HRM2; in Funktion 3290201 Lindensaal — STWEG verbucht.

32902 3300.00 Planmassige Abschreibung HRM2: Die Abschreibungskosten miissen in der korrekten

Verwaltungsvermdogen Kostenstelle verbucht werden. Budgetiert sind die
Abschreibungen auf dem Konto 3300.00.99001

32902 4240.00 Beniitzungsgebuhren Die Einnahmen wurden zu hoch budgetiert.

3290201 Lindensaal - STWEG Samtliche Buchungen der neuen Kostenstelle 3290201
wurden in der Kostenstelle 32902 budgetiert. Aufgrund
erhéhter Transparenz werden samtliche Aufwendungen der
STWEG in der neuen Kostenstelle verbucht. Da sémtliche
Kosten verteilt werden, weist die Kostenstelle ein Null-
Ergebnis aus.
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34101 3636.36 Beitrdge an Sportvereine Im Jahr 2016 fand kein Reitturnier statt, weshalb kein Beitrag
gesprochen wurde.
34102 3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial Ersatz Hochdruckreiniger auf dem Konto 3111.00.34102
3111.00 Anschaffung Apparate/Maschinen/.... verbucht.
34102 3101.03 Chemikalien Aufgrund der letztjahrigen ,nassen” Wetterverhaltnisse musste
weniger Chemie eingesetzt werden
34102 3111.00 Anschaffung HRM2: Ersatz Hochdruckreiniger unter 3101.00 budgetiert.
Apparate/Maschinen/Gerate Mehrkosten aufgrund Sachbeschadigung (Vandalen)
34102 3120.00 Wasser, Energie, Heizmaterial, Kehr.. HRM2; Kosten wurden nach Bezug aufgeteilt und in
3120.01 Wasser / Abwasser entsprechenden Detailkonten 3120.01 -3120.05 verbucht.
3120.02 Strom
3120.03 Heizung
3120.04 Kommunikation
3120.05 Kehricht
34102 3130.01 Dienstleistungen Dritter Securitas-Einsatz aufgrund Sachbeschéadigung (Vandalen)
34102 3144.00 Unterhalt Hochbauten, Geb&aude HRM2: Teilweise Kosten im Konto 3151.00.34102 verbucht.
34102 3151.00 Unterhalt Apparate/Maschinen/Gerate | Mehrkosten aufgrund Sachbeschéadigung
34102 3300.00 Planmassige Abschreibung HRM2: Die Abschreibungskosten miissen in der korrekten
Verwaltungsvermdgen Kostenstelle verbucht werden. Budgetiert sind die
Abschreibungen auf dem Konto 3300.00.99001
34102 4250.00 Einnahmen aus Verkaufe Tiefere Einnahmen aufgrund schlechter Witterung.
34102 4260.00 Ruckerstattungen Dritter Einnahmen durch Nebenkostenabrechnung
34102 4470.00 Pacht- und Mietzins Rickerstattungen Nebenkosten auf dem Konto 4260.00.34102
verbucht
34200 3010.00 Lohne Minderaufwand infolge Personalmutationen
34200 4240.80 Dienstleistungen fur Dritte Aufwendungen fiir den Unterhalt der Urnenwande wurden als
int. Verrechnung budgetiert. In den Jahren 2012 — 2015 wurde
ein zu hoher Aufwand fiir Urnenwandunterhalt verbucht und im
2016 korrigiert.
34201 3120.01 Wasser/Abwasser Die Kosten wurden auf dem Konto 3140.02.34201 budgetiert.
3134.00 Sachversicherungspramien
3137.00 Steuern und Abgaben
3140.02 Unterhalt 6ffentlicher Brunnen
34201 3140.00 Unterhalt an Grundstiicken Weniger Aufwand als erwartet.
34201 3140.60 Unterhalt Platze und Wege Nachtragskredit vom 05.07.2016; Neugestaltung Eisbahnweg
34202 3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial Keine Aufwendungen im 2016
34202 3120.01 Wasser / Abwasser Diese Aufwendungen wurden falschlicherweise nicht
3120.02 Strom budgetiert.
34202 3144.05 Unterhalt Voliere Zurlckhaltender Unterhalt, da grossere Sanierungen in den
nachsten Jahren erforderlich werden
34209 3636.39 Beitrdge an Anlasse Weniger Gesuche, sodass Kredit (Erfahrungswert) nicht
ausgeschopft wurde.
34209 3636.56 Beitrédge an Anlasse mit Weniger Gesuche, sodass Kredit (Erfahrungswert) nicht
Jugendbeteiligung ausgeschopft wurde.
41201 3611.40 Gemeindeanteil Pflegefinanzierung Mehr Félle und Kosten als erwartet
42111 3611.40 Gemeindeanteil Pflegefinanzierung Im Konto 3611.40.41201 budgetiert. Mehr Falle und Kosten als
erwartet
51111 Krankenpflege Grundversicherung HRM2: Die Kosten und Riickerstattungen waren in den Konten
der Allgemeinen Sozialhilfe (KSt 57201 — 57204) budgetiert.
54301 3637.51 Alimentenbevorschussungen Mehr Félle als erwartet, was zu mehr aber auch zu mehr
4260.00 Ruickerstattungen Dritter Ertrag fuhrte.
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54401 3631.00 Beitrdge an Kantone und Konkordate Erwarteter Ertrag (4631.00.54401) wurde irrtimlich auch als
Aufwand budgetiert.
54401 3636.00 Beitrage an private Organisationen Weniger Kinder in Tagespflege als erwartet
ohne Erwerbszweck
54401 3636.10 UNICEF-Label Kinderfreundliche Aufgeldste Rickstellung aus dem Vorjahr vorhanden.
Gemeinde Gesamtkosten sind tiefer angefallen als erwartet.
54401 3636.43 Beitrédge an Kinderschutzzentrum Weniger Félle als erwartet
54401 3636.44 Beitrédge an Verein Psychomotorik Weniger Kosten als erwartet
54401 3636.52 Beitrage fur Unterbringung in Jugend- Mehr Félle als erwartet
und Kinderheimen
54401 4611.00 Entschédigung vom Kanton Weniger Rickerstattungen als angenommen.
4631.00 Beitrage vom Kanton
54411 3010.00 Lohne Minderaufwand infolge tieferer Stellenbesetzung als budgetiert
54411 3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals | Samtliche Ausgaben sind auf dem Konto 3090.00.54411
3132.00 Honorare, externe Berater, Geomet,... | budgetiert
54411 3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial HRM2: Samtliche Kosten wurden in den Konten
3102.00 Drucksachen, Publikationen 3101.00.54411 und 3110.00.554411 budgetiert aber jeweils
3110.00 Anschaffung Buromdbel/-gerate auf jener Kostenart verbucht, wo die Kosten tatsachlich
3111.00 Anschaffung Apparate/Maschinen/... angefallen sind.
3130.01 Dienstleistungen Dritter Gesamthaft betragt die Budgetunterschreitung rund 2000
3130.02 Telefongebiihren Franken.
3150.00 Unterhalt Biromdbel
3170.00 Reisekosten und Spesen
54502 3637.52 Barunterstiitzungen Die Budgetierung erfolgte auf dem Konto 3637.52.54502, die
54520 3637.00 Beitrage an private Haushalte Verbuchung auf dem Kono 3637.00.54520
54530 3637.00 Beitrédge an private Haushalte HRM2: Neue Kostenstelle aufgrund statistischer Anforderung-
4260.00 Ruckerstattungen Dritter en Kanton SG. Die Kosten und Rickerstattungen sind in der
allgemeinen Sozialhilfe (KSt. 57201 — 57204) budgetiert.
54540 3637.00 Beitrdge an private Haushalte HRM2: Neue Kostenstelle aufgrund statistischer Anforderung-
4260.00 Ruckerstattungen Dritter en Kanton SG. Die Kosten und Rickerstattungen sind in der
allgemeinen Sozialhilfe (KSt. 57201 — 57204) budgetiert.
55910 3636.54 Beitrage fiir Arbeitslosenbeschafti- HRM2: Neue Kostenstelle aufgrund statistischer Anforderung-
gungsprogramme en Kanton SG. Die Kosten sind in der allgemeinen Sozialhilfe
(KSt. 57901) budgetiert.
57201 — Die Kosten und Riickerstattungen der Sozialhilfe und des
57372 Asylwesens sind immer abhéngig von der Anzahl der Félle uns
kann jedes Jahr nur aufgrund von Erfahrungswerten
voranschlagt werden. Sind die effektiven Kosten und
Ruckerstattungen héher, sind in der entsprechenden Funktion
mehr Falle als angenommen eingetreten. Die Aufwendungen
und Ruckerstattungen sind tiefer, sofern weniger Félle als
erwartet bearbeitet werden mussten.
57901 3010.00 — | Personalaufwand Der Personalaufwand des Sozialamtes wurden in der
3099.00 Kostenstelle 02201 budgetiert, gehéren jedoch in die
Kostenstelle 57901. Mehraufwand infolge zusétzlichen
temporaren Massnahmen zur Bewdltigung der angefallenen
Arbeiten.
57901 3132.50 Fachgutachten Sozialhilfe Fir Fachgutachten und Praxisberatung der Sozialhilfe
3132.51 Praxisberatung mussten weniger Dienstleistungen in Anspruch genommen
werden.
57901 3636.00 Beitrédge an private Organisatinen Fir die Stiftung Suchthilfe sind grossere Aufwendungen
ohne Erwerbszweck angefallen als erwartet.
57901 3612.12 Entschadigungen an KES Die KES-Behorde sowie die regionale Sozialberatung sind
3612.50 Kostenanteil regionale Sozialberatung regional gefiihrt. Die gesamthaft anfallenden Kosten werden
auf die beteiligten Gemeinden verteilt. 1/3 der Kosten werden
nach Einwohner und 2/3 der Kosten nach Féllen verteilt. Im
2016 wurden mehr Falle betreut, als angenommen.
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57901 3636.54 Beitrage fir Arbeitslosenbeschéafti- HRM2: Neue Kostenstelle aufgrund statistischer Anforderung-

gungsprogramme en Kanton SG. Die Kosten sind in der allgemeinen Sozialhilfe
(KSt. 57901) budgetiert.
61501 3010.00 Léhne Minderaufwand infolge Personalmutationen
61501 3099.00 Ubriger Personalaufwand Die Kosten sind im Konto Nr. 3099.00.61501 budgetiert.
3170.00 Reisekosten und Spesen

61501 3101.01 Betriebsstoffe Weniger Aufwand als erwartet.

61501 3111.00 Anschaffung Apparate/Maschinen/G... | Voranschlag entspricht Erfahrungswert. Es mussten fast keine
Anschaffungen getatigt werden

61501 3141.01 Markierungen Strassen/Platze Weniger Aufwand als erwartet.

61501 3141.03 Unterhalt Briicken und Stege Die fur 2016 budgetierte Sanierung des Fussgangerstegs in
der Wissbachschlucht musste notfallméassig noch im 2015
ausgefihrt werden.

61501 3141.04 Allgemeiner Strassenunterhalt Weniger Aufwand als erwartet.

61501 3141.05 Winterdienst Witterungsbedingter Minderaufwand.

61501 3300.00 Planmassige Abschreibung HRM2: Die Abschreibungskosten mussen in der korrekten

Verwaltungsvermdgen Kostenstelle verbucht werden. Budgetiert sind die
Abschreibungen auf dem Konto 3300.00.99001

61501 3637.60 Beitrage an Gemeindestrassen 3.KI. Weniger Aufwand als erwartet.

61501 4240.00 Benitzungsgebihren Gesteigerter Gemeingebrauch; Verrechnung ab 2016

61501 4260.00 Ruckerstattungen Dritter Weniger Leistungen gegeniber Dritten erbracht als
angenommen.

61521 3132.60 Parkplatzkonzept Nachtragskredit vorhanden.

61521 3511.60 Einlage in Reserve Parkplatze Aufgrund der hohen Auslagen konnte keine Einlage in die

4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierung... | Parkplatzreserve getétigt werden. Es musste ein Bezug
vorgenommen werden. Mit Einfihrung des
Parkierungsreglements der Gemeinde Flawil ist der Bereich
Parkplatzunterhalt und —bewirtschaftung Spezialfinanziert.

61521 4200.02 Parkplatzersatzabgaben Ein im 2015 falschlicherweise in Rechnung gestellte
Ersatzabgabe musste im 2016 storniert werden, da die
Abgabe erst nach Bauvollendung erfolgt.

61521 4240.01 Parkplatzgebiihren Mehreinnahmen infolge Einfihrung Parkierungsreglement.

61901 3120.00 Wasser, Energie, Heizmaterial, Kehr... | HRM2: Kosten wurden nach Bezug aufgeteilt und in

3120.01 Wasser/Abwasser entsprechenden Detailkonten 3120.01 -3120.05 verbucht.
3120.02 Strom
3120.03 Heizung
61901 3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebaude Weniger Aufwand als erwartet.
61901 3300.00 Planmassige Abschreibung HRM2: Die Abschreibungskosten miissen in der korrekten
Verwaltungsvermogen Kostenstelle verbucht werden. Budgetiert sind die
Abschreibungen auf dem Konto 3300.00.99001

62201 3631.60 Beitrage an offentlichen Verkehr Der der gesamte Regional- inkl. Agglomerationsverkehr wird
Uber den Kanton abgerechnet und konnte dadurch giinstiger
eingekauft werden.

72011 3130.03 Portokosten Die Portokosten fiir die Abwasserfakturierung wurden auf dem
Konto 3130.03.02201 budgetiert.

72011 3132.00 Honorare, externe Berater, Geomet... Weniger Aufwand als erwartet.

72011 3132.70 Projekt ,saubere Glatt* Keine Projekte umgesetzt.

72011 3132.71 Nachfiihrung Kanalisationskatster Weniger Aufwand als erwartet.

72011 3143.01 Unterhalt Kanale Weniger Aufwand als erwartet.

72011 3300.00 Planmassige Abschreibungen Die Abschreibungen stehen im direkten Zusammenhang mit

Sachanlagen Verwaltungsvermégen den Ausgaben der Investitionsrechnung. Die Investitionen sind
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tiefer ausgefallen, da verschiedene Strassenbauvorhaben
infolge Einsprachen nicht umgesetzt werden konnten.
72011 3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK Aufgrund der wesentlich tieferen Ausgaben ist die Einlage in
die Spezialfinanzierung hoher.
73011 3130.71 Grunabfuhr Mehr Aufwand als erwartet.
73011 3149.71 Unterhalt Glassammelstellen Gesamtunterhaltskosten sind wesentlich tiefer ausgefallen als
3149.72 Unterhalt Sagexsammelstellen erwartet.
3149.74 Unterhalt Unterflursammelstellen
73011 3612.73 Gemeindebeitrag regionale Es wurde weniger Papier gesammelt.
Papiersammlung
73011 4612.02 Entschadigung von Abfall und Die Entschadigungen sind einerseits pauschal und
Abwasser andererseits abhangig von der Abfallmenge. Die
Erfahrungswerte wurden nicht erreicht.
74101 3140.01 Baulicher Unterhalt an Grundstiicken Weniger angefallener Unterhalt als erwartet.
74101 3300.00 Planmassige Abschreibung HRM2: Die Abschreibungskosten mussen in der korrekten
Verwaltungsvermdgen Kostenstelle verbucht werden. Budgetiert sind die
Abschreibungen auf dem Konto 3300.00.99001
77101 3010.00 Léhne Minderaufwand infolge Personalmutationen
77101 3130.78 Bestattungskosten/ Leichenschau Das Jahresbudget entspricht einem Erfahrungswert. Aufgrund
mehr Todesfallen als in den Vorjahren sind die Aufwendungen
entsprechend hoher ausgefallen.
77901 3140.90 Unterhalt Naturschutzgebiete Die Aufwendungen fir Neophytenbekampfung sind tiefer
ausgefallen als erwartet.
77901 3149.00 Unterhalt tbrige Sachanlagen HRM2: Die Kosten fur den Robidogunterhalt sind im Konto
3149.73 Unterhalt Robidog 3149.00.77901 budgetiert. Gesamthaft entstanden weniger
Kosten als erwartet.
77901 3611.00 Entschadigungen an Kanton Die Beitragskosten fir die Chemiewehr wurden nicht
budgetiert.
77901 3636.00 Beitrage an private Organisationen Es wurden keine Beitrage geleistet.
ohne Erwerbszweck
77901 4631.00 Beitrdge vom Kanton Beitrage fiir die Bekampfung von Neophyten wurde nicht
budgetiert.
79001 3131.73 Allgemeine Raumplanung Die Investoren wurden verpflichtet, die Kosten fir die
4260.00 Ruckerstattungen Dritter Raumplaner direkt zu begleichen, was dazu fuhrt, dass die
Gemeinde die Kosten nicht mehr vorschiesst. Aus dem Jahr
2015 wurde eine Rickstellung aufgeldst. Einzelne Projekte
haben sich verzogert.
79001 3131.74 Vernetzung 6ffentlicher Flachen Vernetzungsprojekt wurde auf 2017 verschoben.
79001 3612.77 Schutzverordnung Glatt-Wissbach Die geplanten Projekte wurden nicht umgesetzt.
81301 3611.80 Gemeindeanteil kant. Kanton verrechnete weniger Kosten als budgetiert.
Tierseuchenfonds
81301 3635.00 Beitrdge an private Unternehmen Es fiel ein Defizitbeitrag fur eine Flawiler Bauernfamilie an
(Betriebshelferdienst; gebundene Ausgabe)
82001 3631.80 Beitrdge an Beforsterungskosten Unvorhergesehene Ausgaben fir Sicherheitsholzschlag
entlang Kantonsstrasse.
83001 4631.00 Beitrage vom Kanton Keine Beitrage erhalten.
84001 3101.11 Homepage Gemeinde Flawil Es fielen noch nicht alle Kosten fur die neue Website
www.flawil.ch an.
84001 3120.81 Weihnachtsbeleuchtung Kredit wurde nicht vollumféanglich ausgeschopft.
85001 3120.80 Energie Marktbetrieb Budgetierung wurde félschlicherweise vergessen.
85001 3130.82 Marktbetrieb Gunstiger Unterhalt und Attraktionen sowie keine
Uberregionale Werbung fiihrten zur Budgetunterschreitung.
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96301 3430.00 Baulicher Unterhalt Tatséchliche Aufwendungen im Zusammenhang mit den
Sofortmassnahmen bei der Reithalle sind tiefer ausgefallen als
die Ruckstellung 2015 vorgesehen hat.

96301 3431.00 Nicht baulicher Liegenschaftenunter... HRM2: Verschiedene angefallenen Kosten wurden auf dem

3439.00 Ubriger Liegenschaftenunterhalt Konto 34390.00.96301 budgetiert, jedoch dort verbucht, wo
die Kosten effektiv angefallen sind.
Zurlckhaltender Unterhalt, da kein akuter Bedarf vorhanden
war.

96301 3439.10 Wasser, Energie, Heizmaterial, Kehr.. HRMZ2; Kosten wurden nach Bezug aufgeteilt und in

3439.11 Wasser / Abwasser entsprechenden Detailkonten 3439.11 - 3439.15 verbucht.
3439.12 Strom

3439.13 Heizung

3439.14 Kommunikation

3439.15 Kehricht

96301 3440.00 Wertberichtigung Finanzanlagen Direktabschreibung der Aufstockungsvariante Neubau
Feuerwehrdepot.

96301 4250.80 Holzverkaufe Aufgrund der erfolgreichen Holzverkaufe durch das Forstrevier
ist ein Mehrertrag erzielt worden.

96301 4260.00 Ruckerstattungen Dritter Einzelne Nachrechnungen von 2015 sowie zu tiefere

4430.00 Pacht- und Mietzins Liegenschaften Budgetierung fiihren zu Mehreinnahmen.

96901 3181.00 Tatsachliche Forderungsverluste Die Veranderung des mutmasslichen Debitorenrisikos wurde
aufgrund Erfahrungswerten angepasst, was zu einem Ertrag
gefihrt hat.

99001 3300.00 Planm. Abschreibungen Sachanlage... | Die tatséchlich getétigten Abschreibungen sind nach dem

3302.00 Planm. Abschreibungen Schulanlagen | Verursacherprinzip direkt in den einzelnen Funktionen
verbucht worden.

99001 3830.00 Zus. Abschreibungen Sachanlage... Es wurden keine zusatzlichen Abschreibungen getatigt. Der

3831.00 Zus. Abschreibungen Schulanlagen Jahresgewinn soll furr zusétzliche Abschreibungen verwendet
werden.
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