
Gemeinde Flawil Gemeinde Flawil
Erfolgsrechnung 1.1.2018 - 31.12.2018

Funktionale Gliederung BU ER Funkt 6stellig

Nummer Bezeichnung Budget 2018 Budget 2017 Rechnung 2016
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

FUNKTIONALE GLIEDERUNG 52'546'050.00 52'760'150.00 63'976'400.00 64'009'700.00 49'140'071.53 51'704'141.64
Nettoergebnis 214'100.00 33'300.00 2'564'070.11

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 6'526'900.00 2'850'000.00 6'611'000.00 2'862'500.00 4'845'049.56 1'272'934.70
Nettoergebnis 3'676'900.00 3'748'500.00 3'572'114.86

1 Legislative und Exekutive 895'000.00 695'900.00 2'000.00 606'052.53 5'034.25
Nettoergebnis 895'000.00 693'900.00 601'018.28

11 Legislative 148'100.00 147'700.00 2'000.00 151'481.28 5'034.25

1101 Bürgerversammlung, Abstimmungen und Wahlen 99'100.00 98'600.00 2'000.00 104'683.58 5'034.25
3000.00 Löhne und Sitzungsgelder Behörde 13'000.00 13'000.00 19'255.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV 1'000.00 1'000.00 617.15
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung 100.00 100.00 32.20
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversich. 200.00 200.00 54.00
3100.00 Büromaterial 7'800.00 7'800.00 8'951.50
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 7'800.00 7'800.00 8'131.40
3102.00 Drucksachen, Publikationen 8'000.00 8'000.00 9'114.60
3102.02 Amtsbericht 14'000.00 15'500.00 13'196.35
3130.01 Dienstleistungen Dritter 8'600.00 8'600.00 9'606.80
3130.03 Portokosten 35'000.00 33'000.00 33'042.08
3920.00 Interne Verrechnung von Mieten 3'600.00 3'600.00 2'682.50
4260.00 Rückerstattungen Dritter 2'000.00 5'034.25

1111 Geschäftsprüfungskommission, Revisionsstelle 49'000.00 49'100.00 46'797.70
3000.00 Löhne und Sitzungsgelder Behörde 18'000.00 18'100.00 12'765.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV 1'000.00 1'000.00 447.50
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 2'000.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 605.40
3132.06 Externe Revisionsstelle 30'000.00 30'000.00 30'979.80

12 Exekutive 746'900.00 548'200.00 454'571.25

1201 Gemeinderat 396'300.00 222'000.00 182'043.65
3000.00 Löhne und Sitzungsgelder Behörde 286'200.00 118'900.00 119'223.35
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV 21'900.00 3'100.00 8'768.35
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse 35'000.00 6'200.00 5'465.80
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung 200.00 100.00 51.40
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversich. 1'600.00 200.00 218.60
3099.00 Übriger Personalaufwand 1'200.00 1'200.00 220.30
3100.00 Büromaterial 500.00 500.00 -3'917.50
3102.00 Drucksachen, Publikationen 2'000.00 5'000.00
3130.04 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 3'000.00 3'000.00 3'000.00
3130.08 Anlässe und Veranstaltungen 9'000.00 12'000.00
3132.00 Honorare, externe Berater, Geometer, Gutacher, Fachexperten, etc. 8'400.00 8'400.00 17'918.10
3132.08 Gemeindestrategie Klausuren 4'000.00 16'500.00 1'116.50
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3132.09 Innovationen/Projekte 20'000.00 4'650.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 15'300.00 18'900.00 4'373.55
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 8'000.00 8'000.00 20'955.20

1202 Kommissionen/Arbeitsgruppen 45'000.00 74'000.00 40'096.10
3000.00 Löhne und Sitzungsgelder Behörde 11'000.00 40'000.00 3'690.00
3010.00 Löhne 5'248.75
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV 3'500.00 3'500.00 446.00
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung 500.00 500.00
3132.00 Honorare, externe Berater, Geometer, Gutacher, Fachexperten, etc. 30'000.00 30'560.55
3170.00 Reisekosten und Spesen 150.80
3439.70 Honorare externe Berater, Gutachter 30'000.00

1203 Öffentliche Anlässe (Beziehungspflege/Netzwerk/Jungbürger) 22'000.00 13'200.00 15'562.50
3130.09 Repräsentationen 8'000.00 8'200.00 7'074.00
3130.10 Neuzuzüger / Jungbürgerfeier 14'000.00 5'000.00 8'488.50

1211 Schulrat 283'600.00 239'000.00 216'869.00
3000.00 Löhne und Sitzungsgelder Behörde 203'400.00 171'300.00 56'752.30
3010.00 Löhne 100'843.25
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV 15'800.00 13'100.00 11'926.15
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse 21'500.00 15'500.00 13'709.80
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung 300.00 200.00 144.25
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversich. 1'200.00 700.00 579.20
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 9'700.00 13'100.00 6'905.55
3099.00 Übriger Personalaufwand 24'000.00 21'500.00 19'433.70
3170.00 Reisekosten und Spesen 7'700.00 3'600.00 6'574.80

2 Allgemeine Dienste 5'631'900.00 2'850'000.00 5'915'100.00 2'860'500.00 4'238'997.03 1'267'900.45
Nettoergebnis 2'781'900.00 3'054'600.00 2'971'096.58

21 Finanz- und Steuerverwaltung 911'800.00 523'000.00 913'400.00 510'000.00 904'175.30 507'818.00

2101 Finanzverwaltung und Steueramt 911'800.00 523'000.00 913'400.00 510'000.00 904'175.30 507'818.00
3010.00 Löhne 690'000.00 689'000.00 681'082.25
3010.06 Treueprämien 7'600.00 609.45
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV 53'200.00 53'000.00 52'467.05
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse 78'000.00 78'000.00 81'010.40
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung 900.00 1'000.00 884.00
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversich. 3'800.00 4'000.00 3'744.95
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 2'800.00 5'300.00 385.00
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 122.05
3111.00 Anschaffung Apparate/Maschinen/Geräte 5'400.00
3130.01 Dienstleistungen Dritter 3'000.00 10'000.00 2'747.05
3130.04 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 100.00 100.00 100.00
3130.06 Betreibungskosten 80'000.00 60'000.00 78'150.80
3132.00 Honorare, externe Berater, Geometer, Gutacher, Fachexperten, etc. 2'214.05
3170.00 Reisekosten und Spesen 658.25
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4210.00 Gebühren für Amtshandlungen 80'000.00 80'000.00 75'835.95
4240.80 Dienstleistungen für Dritte 13'000.00 10'000.00 10'000.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter 10'000.00 10'152.40
4611.01 Bezugsprovision Staatssteuer 320'000.00 320'000.00 312'320.00
4612.01 Bezugsprovision Kirchgemeinden 100'000.00 100'000.00 99'509.65

22 Allgemeine Dienste, übrige 4'288'700.00 2'112'500.00 4'591'800.00 2'188'000.00 2'947'154.38 517'903.00

2201 Allgemeine Verwaltung 1'165'000.00 66'000.00 1'450'700.00 96'000.00 1'425'008.49 76'217.65
3010.00 Löhne 525'500.00 718'000.00 705'802.10
3010.06 Treueprämien 2'600.00 5'053.10
3010.07 Leistungsprämien 20'000.00 20'000.00 17'330.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV 39'200.00 52'600.00 52'435.55
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse 52'800.00 87'500.00 81'399.55
3052.10 AG-Beiträge an Pensionskasse (Kader) 12'500.00 12'165.00
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung 700.00 800.00 976.48
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversich. 2'900.00 3'800.00 3'999.90
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 17'700.00 17'700.00 30'746.95
3090.01 Lehrlingsausbildung 29'600.00 26'800.00 13'367.95
3091.00 Personalwerbung/Personalrekrutierung 15'000.00 15'000.00 3'756.25
3099.00 Übriger Personalaufwand 52'500.00 25'000.00 22'589.85
3100.00 Büromaterial 30'000.00 31'000.00 25'047.50
3101.15 E-Government 3'600.00 7'454.80
3102.01 Amtliches Publikationsorgan 133'000.00 78'300.00 126'484.49
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 3'000.00 3'000.00 2'267.90
3110.00 Anschaffung Büromöbel/-geräte 114'800.00 2'930.05
3111.00 Anschaffung Apparate/Maschinen/Geräte 5'995.55
3130.01 Dienstleistungen Dritter 2'500.00 500.00 300.00
3130.02 Telefonie 10'000.00 12'000.00 13'529.30
3130.03 Portokosten 75'000.00 110'000.00 74'463.95
3130.04 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 6'300.00 6'200.00 5'654.00
3130.05 Bank- und Postspesen 30'000.00 29'895.05
3130.06 Betreibungskosten 5'000.00 5'000.00 7'031.35
3132.01 Erscheinungsbild Gemeinde Flawil 4'000.00 12'000.00 58'361.35
3132.02 Archivbewirtschaftung 5'000.00 5'000.00 300.15
3132.03 Reorganisation Verwaltung 3'000.00 2'000.00
3132.07 Sicherheit am Arbeitsplatz (EKAS) 2'800.00 1'800.00 811.90
3134.00 Sachversicherungsprämien 16'300.00 12'800.00 16'502.35
3150.00 Unterhalt Büromöbel/-geräte 3'600.00 3'600.00 2'790.75
3161.00 Mieten, Benützungsgebühren Maschinen/Mobilien 12'000.00 30'000.00 30'606.40
3170.00 Reisekosten und Spesen 6'500.00 6'500.00 12'022.75
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 1.22
3199.01 Div. Geschenke (Komp. GP) 10'000.00 10'000.00 3'064.50
3611.00 Entschädigungen an Kanton 400.00
3612.10 Entschädigungen an regionales Zivilstandsamt 31'000.00 30'400.00 38'165.50
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 5'000.00 5'000.00 11'305.00
4120.01 Wirtschaftspatente 6'000.00 6'000.00 21'450.00
4210.00 Gebühren für Amtshandlungen 4'300.00 4'300.00 5'617.90
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4240.80 Dienstleistungen für Dritte 3'205.00
4250.00 Verkäufe 400.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter 44'000.00 53'000.00 39'354.40
4260.01 Rückerstattung Sozialversicherungen 20'000.00 6'190.35
4900.00 Interne Verrechnungen von Material- und Warenbezügen 700.00 700.00
4930.00 Interne Verrechnungen von Betriebs- und Verwaltungskosten 11'000.00 12'000.00

2210 Bauverwaltung 937'900.00 283'000.00 973'400.00 300'000.00 856'018.30 208'466.60
3010.00 Löhne 722'000.00 718'000.00 633'491.10
3010.05 Überzeit / Pikett 180.00
3010.06 Treueprämien 5'053.10
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV 55'600.00 55'500.00 49'060.65
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse 96'000.00 96'000.00 81'682.40
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung 1'700.00 2'000.00 1'524.15
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversich. 4'000.00 4'000.00 3'508.85
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 2'700.00 2'700.00 19'188.25
3090.01 Lehrlingsausbildung 193.80
3099.00 Übriger Personalaufwand 936.10
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 5'000.00 5'000.00 90.35
3102.00 Drucksachen, Publikationen 51.00
3110.00 Anschaffung Büromöbel/-geräte 4'800.00
3111.10 Anschaffung Fahrzeuge 33'500.00
3130.02 Telefonie 4'000.00 2'400.00 3'160.50
3130.04 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 2'500.00 3'576.70
3132.00 Honorare, externe Berater, Geometer, Gutacher, Fachexperten, etc. 40'000.00 40'000.00 44'819.85
3134.00 Sachversicherungsprämien 200.00 210.60
3151.00 Unterhalt Apparte/Maschinen/Geräte 255.00
3151.10 Unterhalt Fahrzeuge 4'200.00 3'000.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 6'500.00 9'035.90
4210.00 Gebühren für Amtshandlungen 250'000.00 250'000.00 182'067.75
4260.00 Rückerstattungen Dritter 10'000.00 35'000.00 2'673.40
4260.01 Rückerstattung Sozialversicherungen 5'413.20
4930.00 Interne Verrechnungen von Betriebs- und Verwaltungskosten 23'000.00 15'000.00 18'312.25

2217 HW-Dienst 1'507'000.00 1'438'500.00 1'531'300.00 1'433'500.00
3010.00 Löhne 1'041'500.00 1'074'500.00
3010.05 Überzeit / Pikett 10'000.00 10'000.00
3010.06 Treueprämien 6'600.00 7'100.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV 78'600.00 82'300.00
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse 129'000.00 137'000.00
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung 14'300.00 15'000.00
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversich. 5'700.00 6'000.00
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 6'700.00 7'900.00
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 38'000.00 39'000.00
3101.01 Betriebsstoffe 1'000.00 2'500.00
3110.00 Anschaffung Büromöbel/-geräte 1'000.00 2'000.00
3111.00 Anschaffung Apparate/Maschinen/Geräte 45'000.00 30'000.00
3111.01 Anschaffung Werkzeuge 8'000.00 5'000.00
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3111.10 Anschaffung Fahrzeuge 5'000.00 28'000.00
3112.00 Anschaffung Kleider/Wäsche 9'000.00 9'000.00
3130.01 Dienstleistungen Dritter 50'000.00 50'000.00
3130.02 Telefonie 7'000.00 7'000.00
3130.08 Anlässe und Veranstaltungen 500.00
3132.00 Honorare, externe Berater, Geometer, Gutacher, Fachexperten, etc. 30'000.00
3151.00 Unterhalt Apparte/Maschinen/Geräte 7'000.00
3151.01 Unterhalt Werkzeuge 7'000.00
3151.10 Unterhalt Fahrzeuge 2'000.00 2'000.00
3161.00 Mieten, Benützungsgebühren Maschinen/Mobilien 10'000.00 10'000.00
3920.00 Interne Verrechnung von Mieten 1'100.00
4900.00 Interne Verrechnungen von Material- und Warenbezügen 125'500.00 125'500.00
4930.00 Interne Verrechnungen von Betriebs- und Verwaltungskosten 1'313'000.00 1'308'000.00

2271 Informatik allgemein 667'200.00 325'000.00 636'400.00 358'500.00 666'127.59 233'218.75
3010.00 Löhne 183'000.00 182'000.00 179'774.40
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV 14'200.00 14'000.00 13'851.00
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse 19'500.00 20'000.00 19'164.60
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung 300.00 300.00 230.55
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversich. 1'000.00 1'000.00 988.70
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 8'900.00 8'900.00 9'838.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 212.90
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 500.00 229.90
3113.00 Anschaffung Hardware 37'200.00 103'100.00 176'875.09
3118.00 Anschaffung von immateriellen Anlagen (Software, Lizenzen) 30'000.00 31'000.00 81.00
3132.00 Honorare, externe Berater, Geometer, Gutacher, Fachexperten, etc. 1'035.00
3133.01 Internet-Verbindungen 40'500.00 37'500.00 36'314.80
3133.02 TB Flawil Glasfaserleitung 11'500.00 10'400.00 10'338.55
3153.00 Unterhalt Informatik (Hardware) 60'000.00 26'100.00 3'197.65
3158.00 Unterhalt Software 260'600.00 202'100.00 212'614.20
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'381.25
4240.80 Dienstleistungen für Dritte 72'000.00 55'000.00 55'544.55
4260.01 Rückerstattung Sozialversicherungen 2'000.00 2'202.65
4930.00 Interne Verrechnungen von Betriebs- und Verwaltungskosten 253'000.00 301'500.00 175'471.55

2281 E-Government 11'600.00
3101.15 E-Government 11'600.00

29 Verwaltungsliegenschaften 431'400.00 214'500.00 409'900.00 162'500.00 387'667.35 242'179.45

2901 Gemeindehaus 300'400.00 83'500.00 409'900.00 162'500.00 228'947.80 83'459.90
3010.00 Löhne 97'600.60
3010.05 Überzeit / Pikett 110.95
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV 7'528.90
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse 13'216.80
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung 1'375.15
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversich. 536.45
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 5'000.00 3'000.00 4'914.75
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3110.00 Anschaffung Büromöbel/-geräte 20'000.00 12'000.00 1'064.55
3111.00 Anschaffung Apparate/Maschinen/Geräte 2'500.00 2'500.00 2'131.05
3120.01 Wasser / Abwasser 7'000.00
3120.02 Strom 10'000.00 30'000.00 15'788.15
3120.03 Heizung 85'000.00
3120.04 Kommunikation 500.00 500.00 176.00
3120.05 Kehricht 1'000.00 2'000.00 736.20
3120.81 Weihnachtsbeleuchtung 700.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 4'000.00
3137.00 Steuern und Abgaben 1'000.00 1'000.00 752.00
3140.00 Unterhalt an Grundstücken 5'000.00 5'000.00
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 80'000.00 80'000.00 58'595.60
3144.01 Unterhalt Post/Gde-Haus STWE 8'000.00
3144.02 URE Wärmezentrale Bahnhofstr. 6 33'000.00
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften VV 1'800.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 236.90
3181.01 Abschreibungen Forderungen 100.05
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen 16'000.00 16'000.00
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 158'700.00 119'100.00 24'083.70
4260.00 Rückerstattungen Dritter 1'000.00 80'000.00 10'798.90
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 56'000.00 56'000.00 56'437.00
4920.00 Interne Verrechnungen von Miete 26'500.00 26'500.00 16'224.00

290101 STWEG Bahnhofstrasse 6 18'000.00 18'000.00 47'805.15 47'805.15
3120.01 Wasser / Abwasser 7'000.00 4'929.50
3134.00 Sachversicherungsprämien 3'000.00 3'288.70
3140.00 Unterhalt an Grundstücken 3'000.00
3140.01 Baulicher Unterhalt an Grundstücken 3'000.00
3144.01 Unterhalt Post/Gde-Haus STWE 5'000.00 35'507.50
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 1'079.45
4260.00 Rückerstattungen Dritter 7'800.00 24'166.05
4930.00 Interne Verrechnungen von Betriebs- und Verwaltungskosten 10'200.00 23'639.10

290102 Wärmezentrale Bahnhofstr. 6 113'000.00 113'000.00 110'914.40 110'914.40
3120.03 Heizung 90'000.00 47'204.30
3144.02 URE Wärmezentrale Bahnhofstr. 6 15'000.00 2'534.20
3144.03 URE Fernleitung Bahnhofstr. 6 5'000.00 59'785.65
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 3'000.00 1'390.25
4260.00 Rückerstattungen Dritter 69'000.00 110'914.40
4930.00 Interne Verrechnungen von Betriebs- und Verwaltungskosten 44'000.00

1 ÖFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG 2'270'000.00 2'149'800.00 2'131'200.00 2'033'300.00 2'099'352.64 2'204'100.76
Nettoergebnis 120'200.00 97'900.00 104'748.12

11 Öffentliche Sicherheit 181'200.00 100'000.00 158'200.00 80'000.00 133'445.20 42'949.60
Nettoergebnis 81'200.00 78'200.00 90'495.60

111 Polizei 118'200.00 20'000.00 118'200.00 20'000.00 118'199.00 11'305.00
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11101 Polizei 118'200.00 20'000.00 118'200.00 20'000.00 118'199.00 11'305.00
3612.11 Entschädigungen an Sicherheitsverbund 118'200.00 118'200.00 118'199.00
4930.00 Interne Verrechnungen von Betriebs- und Verwaltungskosten 20'000.00 20'000.00 11'305.00

112 Verkehrssicherheit 63'000.00 80'000.00 40'000.00 60'000.00 15'246.20 31'644.60

11201 Verkehrssicherheit (Strassenpolizeiliche Aufgaben) 63'000.00 80'000.00 40'000.00 60'000.00 15'246.20 31'644.60
3612.11 Entschädigungen an Sicherheitsverbund 63'000.00 40'000.00 15'246.20
4270.01 Polizeibussen 80'000.00 60'000.00 31'644.60

14 Allgemeines Rechtswesen 1'208'800.00 1'228'500.00 1'241'900.00 1'280'500.00 1'167'558.91 1'471'332.33
Nettoergebnis 19'700.00 38'600.00 303'773.42

140 Allgemeines Rechtswesen 1'208'800.00 1'228'500.00 1'241'900.00 1'280'500.00 1'167'558.91 1'471'332.33

14001 Allgemeines Rechtswesen 500.00 500.00 450.00
3132.10 Eichwesen 500.00 500.00 450.00

14002 Einwohnerkontrolle 344'800.00 123'500.00 373'600.00 163'500.00 331'334.05 129'476.30
3010.00 Löhne 198'000.00 207'000.00 209'101.20
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV 15'300.00 16'000.00 16'091.15
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse 18'800.00 19'000.00 21'790.65
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung 300.00 300.00 271.15
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversich. 1'100.00 1'200.00 1'148.25
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 5'900.00 4'600.00
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 100.00
3130.01 Dienstleistungen Dritter 100'000.00 120'000.00 82'290.30
3130.04 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 300.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 500.00 641.35
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 5'000.00 5'000.00
4033.00 Hundesteuern 30.00
4210.00 Gebühren für Amtshandlungen 120'000.00 160'000.00 115'149.15
4611.00 Entschädigungen vom Kanton 10'797.15
4930.00 Interne Verrechnungen von Betriebs- und Verwaltungskosten 3'500.00 3'500.00 3'500.00

14003 Betreibungsamt 279'900.00 470'000.00 270'400.00 460'000.00 274'895.26 496'964.50
3010.00 Löhne 221'000.00 215'000.00 207'273.30
3010.06 Treueprämien 4'399.10
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV 17'000.00 16'500.00 16'308.80
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse 22'400.00 22'500.00 14'905.20
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung 300.00 300.00 275.30
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversich. 1'200.00 1'200.00 1'164.30
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 1'000.00 4'900.00
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 3'500.00 70.00
3111.00 Anschaffung Apparate/Maschinen/Geräte 2'500.00
3130.01 Dienstleistungen Dritter 28'396.30
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'242.75
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3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 1'000.00 860.21
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 10'000.00 10'000.00
4210.00 Gebühren für Amtshandlungen 470'000.00 460'000.00 496'964.50

14051 Grundbuchamt 421'600.00 550'000.00 420'900.00 579'000.00 396'842.80 753'191.68
3010.00 Löhne 328'000.00 327'000.00 314'891.10
3010.06 Treueprämien 1'700.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV 25'300.00 25'200.00 24'193.05
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse 41'000.00 41'000.00 36'554.45
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung 500.00 500.00 404.00
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversich. 1'800.00 1'800.00 1'726.25
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 6'500.00 6'700.00 5'248.00
3100.00 Büromaterial 2'500.00 2'500.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'000.00 197.00
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 2'000.00 1'000.00 652.10
3130.01 Dienstleistungen Dritter 14'000.00 10'000.00 10'427.40
3170.00 Reisekosten und Spesen 2'500.00 2'549.45
4210.10 Grundbuchgebühren ohne MWSt 280'000.00 280'000.00 374'661.63
4210.11 Grundbuchgebühren mit MWSt 230'000.00 230'000.00 303'010.05
4614.00 Entschädigungen von öff. Unternehmungen 40'000.00 69'000.00 75'520.00

14052 Grundbuchvermessung 120'000.00 85'000.00 125'000.00 78'000.00 121'035.60 91'699.85
3101.20 Vermessungswerk / Unterhalt 20'000.00 40'000.00 14'958.75
3132.13 Nachführung Vermessungswerk 100'000.00 85'000.00 106'076.85
4210.01 Vermessungsgebühren 85'000.00 75'000.00 91'497.05
4210.02 Gebühren aus Daten und Planausgaben 3'000.00 202.80

14053 GIS 42'000.00 51'500.00 43'001.20
3132.00 Honorare, externe Berater, Geometer, Gutacher, Fachexperten, etc. 42'000.00 51'500.00 43'001.20

15 Feuerwehr 676'500.00 676'500.00 650'000.00 650'000.00 674'118.83 674'118.83

150 Feuerwehr 676'500.00 676'500.00 650'000.00 650'000.00 674'118.83 674'118.83

15001 Feuerwehr 676'500.00 676'500.00 650'000.00 650'000.00 674'118.83 674'118.83
3120.01 Wasser / Abwasser 2'500.00 4'000.00 2'283.00
3120.02 Strom 2'000.00 4'000.00 981.20
3120.03 Heizung 3'000.00 6'000.00 2'618.00
3120.04 Kommunikation 300.00 500.00 16.80
3120.05 Kehricht 1'000.00 500.00 890.15
3130.02 Telefonie 1'500.00 1'500.00 1'639.25
3130.03 Portokosten 1'279.35
3134.00 Sachversicherungsprämien 2'200.00 500.00 1'716.15
3137.00 Steuern und Abgaben 4'500.00 4'500.00 4'259.20
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 10'000.00 6'000.00 10'032.80
3144.10 Unterhalt Feuerweiher 2'000.00 2'000.00
3151.00 Unterhalt Apparte/Maschinen/Geräte 1'000.00 91.80
3300.00 Planmässige Abschreibungen Sachanlagen VV 159'200.00 152'975.70

05.09.2017 06:14 Seite 8



Gemeinde Flawil Gemeinde Flawil
Erfolgsrechnung 1.1.2018 - 31.12.2018

Funktionale Gliederung BU ER Funkt 6stellig

Nummer Bezeichnung Budget 2018 Budget 2017 Rechnung 2016
Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag

3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 15'000.00 129'800.00 42'245.43
3611.00 Entschädigungen an Kanton 10'500.00 6'300.00 -4'290.00
3612.11 Entschädigungen an Sicherheitsverbund 460'000.00 457'600.00 457'380.00
3920.00 Interne Verrechnung von Mieten 1'800.00 1'800.00
3940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen 25'000.00
4200.01 Feuerwehrersatzabgaben 650'000.00 650'000.00 648'057.93
4940.00 Interne Verrechnungen von kalk. Zinsen und Finanzaufwand 26'500.00 26'060.90

16 Verteidigung 203'500.00 144'800.00 81'100.00 22'800.00 124'229.70 15'700.00
Nettoergebnis 58'700.00 58'300.00 108'529.70

161 Militärische Verteidigung 4'000.00 6'000.00 3'906.00

16100 Militärische Verteidigung 4'000.00 6'000.00 3'906.00
3144.13 Unterhalt Schiessanlagen 3'500.00 5'500.00 3'415.70
3170.30 Rekrutierung/Entlassung 500.00 500.00 490.30

162 Zivile Verteidigung 199'500.00 144'800.00 75'100.00 22'800.00 120'323.70 15'700.00

16201 Zivilschutz (allgemein) 189'000.00 144'800.00 64'700.00 22'800.00 109'928.70 15'700.00
3111.00 Anschaffung Apparate/Maschinen/Geräte 1'000.00 1'046.80
3120.01 Wasser / Abwasser 6'000.00 4'000.00 6'273.85
3120.02 Strom 12'000.00 10'000.00 11'985.50
3120.03 Heizung 1'000.00
3120.05 Kehricht 500.00
3130.02 Telefonie 1'500.00 1'000.00 1'499.60
3134.00 Sachversicherungsprämien 3'000.00 5'000.00 1'841.85
3137.00 Steuern und Abgaben 1'000.00 1'000.00 916.80
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 3'000.00 3'000.00 2'008.60
3150.00 Unterhalt Büromöbel/-geräte 162.00
3611.00 Entschädigungen an Kanton 130'000.00 8'000.00
3612.11 Entschädigungen an Sicherheitsverbund 31'500.00 31'200.00 31'185.00
3631.00 Beiträge an Kantone und Konkordate 53'008.70
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 4'400.00 4'400.00 4'550.00
4610.00 Entschädigungen vom Bund 10'400.00 10'400.00 10'400.00
4611.00 Entschädigungen vom Kanton 130'000.00 8'000.00 750.00

16211 Regionaler Gemeindeführungsstab 10'500.00 10'400.00 10'395.00
3612.11 Entschädigungen an Sicherheitsverbund 10'500.00 10'400.00 10'395.00

2 BILDUNG 22'438'900.00 1'073'250.00 21'709'700.00 929'500.00 22'160'441.45 1'032'247.80
Nettoergebnis 21'365'650.00 20'780'200.00 21'128'193.65

21 Obligatorische Schule 22'438'900.00 1'073'250.00 21'709'700.00 929'500.00 22'160'441.45 1'032'247.80
Nettoergebnis 21'365'650.00 20'780'200.00 21'128'193.65

211 Eingangsstufe 1'794'100.00 22'500.00 1'734'500.00 22'500.00 1'697'175.65 4'089.00
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21101 Kindergarten 1'794'100.00 22'500.00 1'734'500.00 22'500.00 1'697'175.65 4'089.00
3020.00 Löhne der Lehrpersonen 1'242'900.00 1'198'900.00 1'200'699.40
3020.01 Stellvertretungen 25'000.00 30'000.00 10'865.20
3020.02 Deutsch als Zweitsprache 142'600.00 141'400.00 139'904.55
3020.04 Klassenassistenzen 28'000.00 30'500.00 33'720.00
3020.05 Praktikas 10'800.00 10'800.00 11'700.00
3020.06 Treueprämien 3'200.00
3020.07 Leistungsprämien 5'600.00 5'700.00 800.00
3020.08 Klassenlehrerzulage 23'400.00 23'400.00 22'951.10
3020.09 Funktionszulagen 300.00 4'060.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV 115'000.00 111'900.00 108'644.25
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse 122'000.00 113'300.00 120'776.75
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung 1'700.00 1'600.00 1'819.65
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversich. 8'200.00 8'000.00 7'602.50
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 8'300.00 8'300.00 1'107.85
3099.00 Übriger Personalaufwand 400.00 4'300.00 278.20
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 600.00 1'200.00 202.00
3104.00 Lehrmittel, Anschauung-/Verbrauchsmaterial 29'300.00 25'700.00 26'555.70
3111.00 Anschaffung Apparate/Maschinen/Geräte 24'700.00 11'500.00 2'140.80
3150.00 Unterhalt Büromöbel/-geräte 2'500.00 2'000.00 757.30
3161.00 Mieten, Benützungsgebühren Maschinen/Mobilien 2'800.00 2'800.00 2'590.40
4260.00 Rückerstattungen Dritter 1'007.65
4260.01 Rückerstattung Sozialversicherungen 22'500.00 22'500.00 3'081.35

212 Primarstufe 6'099'600.00 65'800.00 5'940'500.00 56'800.00 5'850'653.40 75'065.90

21201 Primarstufe 6'099'600.00 65'800.00 5'940'500.00 56'800.00 5'850'653.40 75'065.90
3010.00 Löhne 4'000.00
3020.00 Löhne der Lehrpersonen 4'326'900.00 4'235'000.00 4'211'795.75
3020.01 Stellvertretungen 190'000.00 148'000.00 180'848.85
3020.02 Deutsch als Zweitsprache 221'900.00 192'500.00 182'792.55
3020.03 Begabungsförderung 15'000.00 15'000.00 30'434.50
3020.04 Klassenassistenzen 74'900.00 74'900.00 58'757.75
3020.05 Praktikas 10'800.00
3020.06 Treueprämien 3'223.40
3020.07 Leistungsprämien 19'900.00 19'100.00 14'099.55
3020.08 Klassenlehrerzulage 66'200.00 62'400.00 63'744.40
3020.09 Funktionszulagen 4'500.00 3'300.00 4'800.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV 382'100.00 368'100.00 364'049.70
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse 436'800.00 430'200.00 432'439.90
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung 5'500.00 5'300.00 5'737.30
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversich. 27'200.00 26'200.00 26'013.15
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 44'700.00 44'700.00 19'126.95
3091.00 Personalwerbung/Personalrekrutierung 178.20
3099.00 Übriger Personalaufwand 2'500.00 2'500.00 3'486.40
3100.00 Büromaterial 641.70
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 600.90
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 5'800.00 5'700.00 2'547.65
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3104.00 Lehrmittel, Anschauung-/Verbrauchsmaterial 99'500.00 83'900.00 76'212.10
3104.10 Material Handarbeit / Werken 44'500.00 54'000.00 41'992.35
3104.30 Lehrerbibliothek 3'600.00 3'600.00 2'162.25
3104.31 Schülerbibliothek 1'800.00 1'800.00 667.30
3106.00 Medizinisches Material 144.95
3110.00 Anschaffung Büromöbel/-geräte 6'221.05
3111.00 Anschaffung Apparate/Maschinen/Geräte 79'700.00 133'100.00 77'247.80
3111.20 Anschaffung und Ersatz Turngeräte 7'700.00 6'800.00 6'369.20
3150.00 Unterhalt Büromöbel/-geräte 5'200.00 6'400.00 5'710.30
3161.00 Mieten, Benützungsgebühren Maschinen/Mobilien 21'900.00 18'000.00 22'492.50
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'000.00 2'115.00
4250.00 Verkäufe 1'000.00 1'455.90
4260.00 Rückerstattungen Dritter 8'800.00 800.00 14'230.05
4260.01 Rückerstattung Sozialversicherungen 56'000.00 56'000.00 59'379.95

213 Oberstufe 4'137'100.00 65'000.00 4'494'400.00 65'000.00 4'311'815.68 68'694.80

21301 Oberstufe 4'137'100.00 65'000.00 4'494'400.00 65'000.00 4'311'815.68 68'694.80
3020.00 Löhne der Lehrpersonen 3'117'700.00 3'443'700.00 3'345'224.15
3020.01 Stellvertretungen 97'500.00 77'500.00 92'231.50
3020.02 Deutsch als Zweitsprache 20'000.00 20'000.00 35'500.00
3020.04 Klassenassistenzen 10'000.00 10'000.00
3020.06 Treueprämien 5'300.00 8'500.00 8'159.70
3020.07 Leistungsprämien 10'600.00 11'500.00 8'338.50
3020.08 Klassenlehrerzulage 39'200.00 39'200.00 37'925.00
3020.09 Funktionszulagen 4'300.00 4'300.00 3'100.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV 256'500.00 280'100.00 268'097.60
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse 339'200.00 357'700.00 335'818.05
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung 3'700.00 4'000.00 4'503.70
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversich. 18'300.00 19'900.00 19'133.45
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 16'200.00 22'400.00 7'224.25
3091.00 Personalwerbung/Personalrekrutierung 178.20
3099.00 Übriger Personalaufwand 700.00 800.00 974.70
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 326.15
3102.10 Schulblatt 500.00 500.00
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 1'100.00 1'100.00 646.45
3104.00 Lehrmittel, Anschauung-/Verbrauchsmaterial 79'400.00 70'100.00 53'546.18
3104.10 Material Handarbeit / Werken 29'000.00 30'300.00 30'026.35
3104.20 Material Hauswirtschaft 32'000.00 32'600.00 28'819.40
3104.30 Lehrerbibliothek 2'000.00 2'000.00 1'767.65
3104.31 Schülerbibliothek 3'000.00 3'000.00 2'898.00
3111.00 Anschaffung Apparate/Maschinen/Geräte 23'400.00 27'600.00 7'260.55
3150.00 Unterhalt Büromöbel/-geräte 9'500.00 9'600.00 5'311.45
3161.00 Mieten, Benützungsgebühren Maschinen/Mobilien 18'000.00 18'000.00 14'804.70
4250.00 Verkäufe 4'000.00 4'000.00 2'100.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter 4'830.30
4260.01 Rückerstattung Sozialversicherungen 61'000.00 61'000.00 61'764.50
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214 Musikschule 937'200.00 338'950.00 915'100.00 319'500.00 865'852.35 273'522.70

21401 Musikschule 937'200.00 338'950.00 915'100.00 319'500.00 865'852.35 273'522.70
3010.00 Löhne 19'000.00 19'000.00 18'774.55
3010.01 Löhne Schulleitung 57'900.00 58'500.00 41'780.55
3010.07 Leistungsprämien 200.00
3020.00 Löhne der Lehrpersonen 675'700.00 651'700.00 629'343.65
3020.01 Stellvertretungen 8'000.00 10'000.00 4'584.30
3020.06 Treueprämien 4'900.00 800.00
3020.07 Leistungsprämien 2'800.00 2'800.00 2'300.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV 55'900.00 57'600.00 52'859.75
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse 57'600.00 59'800.00 57'040.65
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung 800.00 800.00 859.90
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversich. 3'900.00 4'000.00 3'773.30
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 4'300.00 6'100.00 2'017.50
3099.00 Übriger Personalaufwand 1'000.00 4'000.00 400.50
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 200.00 200.00 70.00
3104.00 Lehrmittel, Anschauung-/Verbrauchsmaterial 3'400.00 3'000.00 3'442.00
3119.10 Anschaffung Musikinstrumente 600.00 2'900.00 9'048.40
3130.02 Telefonie 600.00 600.00 727.05
3130.04 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 2'000.00 2'000.00 1'550.00
3132.00 Honorare, externe Berater, Geometer, Gutacher, Fachexperten, etc. 5'000.00 4'895.75
3150.00 Unterhalt Büromöbel/-geräte 900.00 59.40
3159.20 Unterhalt Musikinstrumente 5'900.00 6'900.00 3'800.70
3161.00 Mieten, Benützungsgebühren Maschinen/Mobilien 2'900.00 2'900.00 1'849.80
3170.00 Reisekosten und Spesen 700.00 706.90
3171.06 Klassenlager 23'600.00 20'600.00 24'255.70
3180.01 Abschreibung Forderungen 500.00
3181.01 Abschreibungen Forderungen 1'512.00
4230.10 Elternbeiträge 309'500.00 299'500.00 226'281.85
4230.20 Beiträge von Erwachsenen 20'000.00 20'000.00 42'865.40
4260.00 Rückerstattungen Dritter 9'450.00 3'055.00
4260.01 Rückerstattung Sozialversicherungen 920.45
4309.00 Übriger betrieblicher Ertrag 400.00

217 Schulliegenschaften 2'892'100.00 336'000.00 2'263'800.00 226'000.00 3'561'615.17 350'224.45

21701 Betrieb und Unterhalt der Schulanlagen 2'726'100.00 2'263'800.00 50'000.00 3'403'766.62 24'253.55
3000.00 Löhne und Sitzungsgelder Behörde 262.50
3010.00 Löhne 948'303.85
3010.05 Überzeit / Pikett 3'337.70
3010.06 Treueprämien 6'282.40
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV 72'211.60
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse 120'376.15
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung 12'143.80
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversich. 5'154.40
3099.00 Übriger Personalaufwand 1'221.40
3100.00 Büromaterial 48.80
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3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 35'000.00 25'000.00 41'050.45
3101.01 Betriebsstoffe 1'657.50
3110.00 Anschaffung Büromöbel/-geräte 3'161.60
3111.00 Anschaffung Apparate/Maschinen/Geräte 15'000.00 5'000.00 27'818.35
3111.20 Anschaffung und Ersatz Turngeräte 33'000.00 32'000.00 31'017.15
3120.01 Wasser / Abwasser 59'000.00 59'000.00 57'712.35
3120.02 Strom 84'000.00 106'000.00 80'948.35
3120.03 Heizung 100'000.00 230'000.00 89'172.72
3120.04 Kommunikation 2'000.00 5'000.00 1'211.00
3120.05 Kehricht 14'000.00 14'000.00 10'884.50
3130.02 Telefonie 6'842.75
3132.00 Honorare, externe Berater, Geometer, Gutacher, Fachexperten, etc. 15'000.00 418.05
3134.00 Sachversicherungsprämien 32'500.00 47'000.00 32'009.90
3137.00 Steuern und Abgaben 8'000.00 8'000.00 7'788.00
3140.00 Unterhalt an Grundstücken 17'000.00 16'500.00 754.05
3140.01 Baulicher Unterhalt an Grundstücken 190'000.00 17'000.00 22'612.50
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 500'000.00 500'000.00 440'020.20
3144.20 Unterhalt Heizung OSZ Feld 8'000.00
3151.00 Unterhalt Apparte/Maschinen/Geräte 12'648.70
3151.10 Unterhalt Fahrzeuge 304.50
3151.20 Unterhalt Turngeräte 30'000.00 30'000.00 9'196.50
3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften VV 600.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 2'304.30
3302.00 Planmässige Abschreibungen Schulanlagen 346'300.00 1'170'008.50
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen 84'000.00 84'000.00
3920.00 Interne Verrechnung von Mieten 2'160.00
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 1'175'700.00 1'062'300.00 182'722.10
4260.00 Rückerstattungen Dritter 989.65
4260.01 Rückerstattung Sozialversicherungen 21'063.90
4260.02 Rückerstattungen Heizzentrale Feld 50'000.00
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV -3'300.00
4930.00 Interne Verrechnungen von Betriebs- und Verwaltungskosten 5'500.00

21702 Miet- und Benützungsentschädigungen 170'000.00 176'000.00 168'122.35
4240.00 Benützungsgebühren 23'000.00 22'858.75
4260.00 Rückerstattungen Dritter 4'000.00 15'000.00 3'865.00
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 102'000.00 105'000.00 100'404.20
4920.00 Interne Verrechnungen von Miete 41'000.00 56'000.00 40'994.40

2170101 Heizzentrale OSZ Feld 166'000.00 166'000.00 157'848.55 157'848.55
3120.02 Strom 6'000.00 5'772.00
3120.03 Heizung 140'000.00 135'788.25
3144.20 Unterhalt Heizung OSZ Feld 10'000.00 6'190.65
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 10'000.00 10'097.65
4260.00 Rückerstattungen Dritter 43'700.00 46'393.70
4930.00 Interne Verrechnungen von Betriebs- und Verwaltungskosten 122'300.00 111'454.85

218 Tagesbetreuung 359'750.00 147'400.00 342'500.00 130'000.00 350'426.45 131'314.85
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21801 Tagesbetreuung 359'750.00 147'400.00 342'500.00 130'000.00 350'426.45 131'314.85
3010.00 Löhne 238'300.00 245'200.00 241'525.00
3020.07 Leistungsprämien 1'100.00 1'100.00 600.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV 19'900.00 19'300.00 19'183.55
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse 12'500.00 12'800.00 12'373.60
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung 300.00 300.00 329.40
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversich. 1'500.00 1'400.00 1'477.35
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 1'000.00 4'500.00 6'062.30
3091.00 Personalwerbung/Personalrekrutierung 1'000.00 1'000.00 1'116.70
3099.00 Übriger Personalaufwand 1'600.00 800.00 271.90
3100.00 Büromaterial 800.00 800.00 437.15
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 3'250.00 2'400.00 2'095.80
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 200.00 200.00
3105.00 Aufwand Mahlzeiten 60'000.00 49'200.00 58'415.00
3110.00 Anschaffung Büromöbel/-geräte 1'400.00 1'800.00
3111.00 Anschaffung Apparate/Maschinen/Geräte 5'648.05
3130.01 Dienstleistungen Dritter 7'200.00 2'482.40
3130.02 Telefonie 1'500.00 1'200.00 1'454.20
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 234.55
3150.00 Unterhalt Büromöbel/-geräte 500.00 500.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 7'700.00 2'606.00
3635.20 Beiträge an Tagesstrukturen und Mittagstisch -5'886.50
4250.00 Verkäufe 142'000.00 130'000.00 120'353.50
4250.02 Beiträge für Konsumationen 5'400.00
4260.01 Rückerstattung Sozialversicherungen 10'961.35

219 Obligatorische Schule, übriges 6'219'050.00 97'600.00 6'018'900.00 109'700.00 5'522'902.75 129'336.10

21901 Schulleitung und Schulverwaltung 1'035'600.00 500.00 1'014'000.00 400.00 1'001'093.85 3'356.80
3010.00 Löhne 255'000.00 254'800.00 253'182.25
3010.01 Löhne Schulleitung 526'000.00 522'800.00 526'783.15
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV 60'600.00 60'300.00 60'125.00
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse 93'200.00 88'700.00 92'216.20
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung 900.00 900.00 1'017.40
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversich. 4'300.00 4'300.00 4'317.85
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 12'900.00 6'500.00 5'526.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 200.00 200.00 193.85
3100.00 Büromaterial 1'500.00 1'900.00 2'723.25
3101.10 IT Verbrauchsmaterial 10'700.00 4'914.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 400.00 400.00
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 1'300.00 900.00 1'366.50
3110.00 Anschaffung Büromöbel/-geräte 19'000.00 1'000.00
3130.02 Telefonie 4'000.00 4'000.00 5'867.75
3130.03 Portokosten 700.00 11'516.55
3130.04 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 4'000.00 4'000.00 3'666.00
3130.06 Betreibungskosten 200.00 200.00
3150.00 Unterhalt Büromöbel/-geräte 2'000.00 2'000.00 705.65
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3151.00 Unterhalt Apparte/Maschinen/Geräte 64.15
3170.00 Reisekosten und Spesen 1'000.00 1'000.00 330.80
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen 700.00 700.00
3920.00 Interne Verrechnung von Mieten 36'700.00 36'700.00 26'577.50
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 11'000.00 12'000.00
4240.00 Benützungsgebühren 500.00 400.00 506.80
4260.00 Rückerstattungen Dritter 2'850.00

21911 Informatik Schule 553'050.00 20'000.00 527'800.00 386'754.74 1'725.00
3010.03 Löhne Medienpädagoge 69'600.00 49'600.00 50'912.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV 5'400.00 3'900.00 3'883.10
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse 6'400.00 2'600.00 6'297.45
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung 100.00 100.00 66.30
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversich. 400.00 300.00 280.10
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 4'000.00 500.00 620.60
3099.00 Übriger Personalaufwand 100.00
3113.00 Anschaffung Hardware 27'000.00 62'000.00 95'103.35
3118.00 Anschaffung von immateriellen Anlagen (Software, Lizenzen) 12'500.00 5'600.00 29'048.44
3132.00 Honorare, externe Berater, Geometer, Gutacher, Fachexperten, etc. 1'700.00
3132.23 Testcenter ECDL 9'000.00 9'000.00 4'360.10
3133.01 Internet-Verbindungen 15'500.00 15'600.00
3133.02 TB Flawil Glasfaserleitung 27'350.00 21'600.00
3133.03 Informatikkonzepte 20'000.00
3153.00 Unterhalt Informatik (Hardware) 8'000.00
3158.00 Unterhalt Software 54'800.00 41'900.00 410.80
3161.00 Mieten, Benützungsgebühren Maschinen/Mobilien 63'000.00 24'999.20
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 250'000.00 295'000.00 169'073.30
4260.00 Rückerstattungen Dritter 20'000.00 1'725.00

21921 Schulpsychologischer Dienst 170'600.00 162'900.00 151'725.80
3130.02 Telefonie 800.00 692.20
3132.00 Honorare, externe Berater, Geometer, Gutacher, Fachexperten, etc. 66'000.00 62'500.00 64'959.70
3634.20 Beiträge an Schulpsychologischer Dienst 56'200.00 56'200.00 67'776.40
3634.21 Beiträge an freie Beratung Schulpsychologischer Dienst 47'600.00 44'200.00 18'297.50

21922 Schulsozialarbeit 261'900.00 256'200.00 233'246.76
3010.00 Löhne 203'000.00 202'400.00 183'474.85
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV 15'700.00 15'600.00 14'137.05
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse 25'900.00 28'000.00 23'153.20
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung 300.00 300.00 239.05
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversich. 1'200.00 1'200.00 1'008.80
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 800.00 800.00 1'065.00
3100.00 Büromaterial 1'000.00 1'000.00 6'123.96
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 500.00 254.45
3102.00 Drucksachen, Publikationen 2'500.00 532.70
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 1'000.00
3104.00 Lehrmittel, Anschauung-/Verbrauchsmaterial 4'000.00 100.25
3130.02 Telefonie 1'000.00 900.00 1'761.20
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3132.00 Honorare, externe Berater, Geometer, Gutacher, Fachexperten, etc. 4'000.00 3'000.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 2'000.00 2'000.00 1'396.25

21923 Schülertransport 105'400.00 69'600.00 67'310.70
3010.00 Löhne 42'000.00 37'600.00 37'436.10
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV 1'400.00 1'400.00 1'363.20
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung 500.00 500.00 48.70
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversich. 200.00 200.00 206.00
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 400.00
3101.01 Betriebsstoffe 7'200.00 7'200.00
3130.02 Telefonie 300.00 300.00 198.65
3130.07 Dienstleistungen Transporte 38'500.00 12'000.00 9'126.40
3134.00 Sachversicherungsprämien 5'500.00 2'000.00 5'159.40
3151.10 Unterhalt Fahrzeuge 9'400.00 8'400.00 13'772.25

21925 Klassenlager, Schulverlegungen, Sportwochen 365'200.00 74'600.00 370'800.00 83'300.00 298'841.45 74'639.00
3171.00 Schulreisen Oberstufe 9'400.00 9'600.00 7'670.00
3171.01 Schulreisen Primarstufe 14'600.00 18'000.00 10'800.00
3171.02 Exkursionen und Projekte Oberstufe 45'500.00 42'600.00 20'722.70
3171.03 Exkursionen und Projekte Primarstufe 78'700.00 68'600.00 54'758.50
3171.04 Sportanlässe während der Schulzeit 4'000.00 4'200.00 3'235.05
3171.05 Sportwoche 143'400.00 138'400.00 138'141.00
3171.06 Klassenlager 69'600.00 89'400.00 63'354.20
3181.01 Abschreibungen Forderungen 160.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter 1'575.00
4261.01 Teilnehmerbeiträge Sportwoche 56'000.00 56'000.00 53'756.00
4261.02 Teilnehmerbeiträge Klassenlager 14'600.00 23'300.00 13'920.00
4610.00 Entschädigungen vom Bund 4'000.00 4'000.00 5'388.00

21927 Schulgelder 1'390'300.00 1'373'900.00 23'500.00 1'321'643.75 47'765.30
3612.22 Schulgelder für Oberstufenschüler 41'000.00 41'000.00 47'250.00
3612.24 Schulgelder für Talentschulen 26'800.00 44'400.00 64'500.00
3612.25 Schulgelder für Spitalschulen 18'000.00 20'000.00 19'950.00
3612.26 Schulgelder Time-Out 44'500.00 44'500.00 43'943.75
3631.00 Beiträge an Kantone und Konkordate 1'260'000.00 1'224'000.00 1'146'000.00
4230.01 Schulgelder für Primarschüler 23'500.00 37'265.30
4230.02 Schulgelder für Oberstufenschüler 10'500.00

21929 Übriger Schulbetriebsaufwand 95'800.00 2'500.00 19'800.00 2'500.00 17'885.65 1'850.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 68'000.00
3130.02 Telefonie 15'300.00 13'300.00 10'984.60
3134.00 Sachversicherungsprämien 1'500.00 1'500.00 1'428.00
3137.00 Steuern und Abgaben 2'000.00
3169.01 Eintritte Schwimmbad Böden 3'000.00 3'000.00
3170.20 Beiträge an Elternrat 4'000.00 3'000.00 375.85
3636.20 Freiwillige Beiträge 2'000.00 2'000.00 2'097.20
4260.00 Rückerstattungen Dritter 2'500.00 2'500.00 1'850.00
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21931 Sonderpädagogische Massnahmen 2'241'200.00 2'223'900.00 2'044'400.05
3020.00 Löhne der Lehrpersonen 1'602'300.00 1'588'400.00 1'491'530.65
3020.01 Stellvertretungen 35'000.00 61'800.00 12'755.05
3020.03 Begabungsförderung 1'453.40
3020.04 Klassenassistenzen 4'700.00 4'700.00
3020.06 Treueprämien 9'800.00 1'600.00
3020.07 Leistungsprämien 2'100.00 2'100.00 1'700.00
3020.08 Klassenlehrerzulage 12'300.00 12'300.00 12'546.60
3020.09 Funktionszulagen 900.00 900.00
3020.10 Löhne Logopädie 8'800.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV 129'400.00 129'500.00 117'301.45
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse 156'800.00 147'400.00 155'245.60
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung 1'900.00 1'900.00 1'975.70
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversich. 9'200.00 9'200.00 8'378.80
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 5'600.00 5'600.00 550.80
3099.00 Übriger Personalaufwand 200.00 7'200.00 7'207.40
3132.00 Honorare, externe Berater, Geometer, Gutacher, Fachexperten, etc. 271'000.00 252'200.00 224'054.60

3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT 2'157'300.00 666'900.00 1'707'400.00 565'000.00 1'922'512.61 561'600.78
Nettoergebnis 1'490'400.00 1'142'400.00 1'360'911.83

31 Kulturerbe 3'200.00 10'500.00 5'614.60
Nettoergebnis 3'200.00 10'500.00 5'614.60

311 Museen und bildende Kunst 3'200.00 10'500.00 3'242.60

31101 Museen und bildende Kunst 3'200.00 10'500.00 3'242.60
3119.01 Anschaffung Kunstgegenstände 2'000.00 600.00
3636.30 Beiträge an Toggenburger Museum 500.00 500.00 500.00
3636.33 Flawiler-Preis 2'700.00 8'000.00 2'142.60

312 Denkmalpflege und Heimatschutz 2'372.00

31201 Denkmalpflege und Heimatschutz 2'372.00
3637.00 Beiträge an private Haushalte 2'372.00

32 Kultur, übriges 703'700.00 240'400.00 549'600.00 136'100.00 779'588.75 281'274.20
Nettoergebnis 463'300.00 413'500.00 498'314.55

321 Bibliotheken 187'000.00 187'000.00 166'650.00

32101 Regionalbibliothek 187'000.00 187'000.00 166'650.00
3636.34 Beiträge an Ludothek 35'000.00 35'000.00 23'600.00
3636.35 Beiträge an Bibliothek 152'000.00 152'000.00 143'050.00

329 Kultur 516'700.00 240'400.00 362'600.00 136'100.00 612'938.75 281'274.20

32901 Kulturförderung 82'800.00 73'600.00 74'201.00
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3636.01 Beiträge an Gemeindechronik / Jahrbuch 3'400.00 3'400.00 3'011.00
3636.29 Beiträge an Lindengut 30'000.00 30'000.00 30'090.00
3636.32 Beiträge an Kulturvereine 49'400.00 40'200.00 41'100.00

32902 Gemeindesaal 280'100.00 86'600.00 289'000.00 136'100.00 345'229.15 87'765.60
3010.00 Löhne 41'000.00 15'500.00 9'773.00
3010.04 Löhne Bühnenmeister 23'310.45
3010.05 Überzeit / Pikett 337.30
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV 3'200.00 1'200.00 6'752.95
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse 2'000.00 2'500.00 9'191.40
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung 500.00 500.00 1'364.30
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversich. 300.00 500.00 573.15
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 594.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 575.65
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 2'000.00 7'000.00 13'099.35
3111.00 Anschaffung Apparate/Maschinen/Geräte 31'000.00 42'000.00 15'339.65
3112.00 Anschaffung Kleider/Wäsche 500.00 500.00
3119.00 übrige Anschaffungen 7'000.00
3120.01 Wasser / Abwasser 4'500.00
3120.02 Strom 15'000.00 15'000.00 13'539.30
3120.03 Heizung 10'000.00
3120.04 Kommunikation 1'000.00
3120.05 Kehricht 3'000.00 783.60
3130.01 Dienstleistungen Dritter 2'524.50
3130.02 Telefonie 2'500.00 3'200.00 2'191.30
3134.00 Sachversicherungsprämien 200.00 5'000.00 212.10
3137.00 Steuern und Abgaben 600.00 600.00 598.00
3140.00 Unterhalt an Grundstücken 3'500.00 3'500.00
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 5'000.00 51'000.00 9'520.60
3151.00 Unterhalt Apparte/Maschinen/Geräte 3'500.00 1'500.00 3'431.00
3160.01 Baurechtszins 41'000.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 711.10
3300.00 Planmässige Abschreibungen Sachanlagen VV 31'500.00 70'000.00
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen 12'000.00 12'000.00
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 118'800.00 68'000.00 160'806.45
4240.00 Benützungsgebühren 77'000.00 80'000.00 76'452.70
4260.00 Rückerstattungen Dritter 6'000.00 52'500.00 5'818.40
4260.01 Rückerstattung Sozialversicherungen 2'812.00
4920.00 Interne Verrechnungen von Miete 3'600.00 3'600.00 2'682.50

3290201 Lindensaal - STWEG 153'800.00 153'800.00 193'508.60 193'508.60
3010.00 Löhne 70'400.00
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 8'000.00 2'627.55
3120.01 Wasser / Abwasser 4'500.00 4'053.25
3120.05 Kehricht 1'500.00 608.30
3130.02 Telefonie 200.00 1'956.50
3134.00 Sachversicherungsprämien 4'000.00 3'993.65
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 22'000.00 41'927.25
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3150.00 Unterhalt Büromöbel/-geräte 1'398.80
3160.01 Baurechtszins 41'000.00 40'846.60
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 72'600.00 25'696.70
4260.00 Rückerstattungen Dritter 38'500.00 32'702.15
4930.00 Interne Verrechnungen von Betriebs- und Verwaltungskosten 115'300.00 160'806.45

34 Sport und Freizeit 1'450'400.00 426'500.00 1'147'300.00 428'900.00 1'137'309.26 280'326.58
Nettoergebnis 1'023'900.00 718'400.00 856'982.68

341 Sport 702'000.00 108'500.00 458'700.00 109'400.00 597'738.91 101'971.68

34101 Sportförderung 16'400.00 21'000.00 15'500.00
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 5'000.00
3636.36 Beiträge an Sportvereine 16'400.00 16'000.00 15'500.00

34102 Schwimmbad 606'000.00 108'500.00 365'000.00 109'400.00 475'333.45 100'821.18
3010.00 Löhne 99'000.00 85'800.00 115'815.60
3010.02 Löhne Aushilfspersonal 10'000.00 20'949.45
3010.05 Überzeit / Pikett -392.70
3010.06 Treueprämien 2'300.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV 7'700.00 6'700.00 10'840.35
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse 11'200.00 11'000.00 14'986.05
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung 1'400.00 1'300.00 1'975.35
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversich. 600.00 500.00 775.65
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 500.00 500.00 860.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 837.10
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 13'000.00 11'500.00 13'005.90
3101.03 Chemikalien 22'000.00 22'000.00 16'474.25
3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften 800.00 822.95
3111.00 Anschaffung Apparate/Maschinen/Geräte 2'500.00 2'993.75
3119.00 übrige Anschaffungen 12'000.00 5'000.00
3120.01 Wasser / Abwasser 34'000.00 23'000.00 33'637.00
3120.02 Strom 30'000.00 25'000.00 29'248.60
3120.03 Heizung 500.00 19'000.00 633.20
3120.04 Kommunikation 50.45
3120.05 Kehricht 2'900.00 2'000.00 2'836.10
3130.01 Dienstleistungen Dritter 1'552.65
3130.02 Telefonie 2'000.00 2'000.00 2'314.70
3130.04 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 300.00 300.00 270.00
3130.08 Anlässe und Veranstaltungen 1'000.00 1'000.00
3132.00 Honorare, externe Berater, Geometer, Gutacher, Fachexperten, etc. 500.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 1'200.00 1'200.00 684.00
3137.00 Steuern und Abgaben 400.00 400.00 379.00
3140.00 Unterhalt an Grundstücken 8'000.00 8'000.00
3140.01 Baulicher Unterhalt an Grundstücken 5'000.00
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 186'200.00 50'000.00 29'434.25
3151.00 Unterhalt Apparte/Maschinen/Geräte 7'000.00 7'000.00 15'595.55
3170.00 Reisekosten und Spesen 8.55
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3300.00 Planmässige Abschreibungen Sachanlagen VV 83'300.00 140'000.00
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen 10'200.00 10'200.00
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 61'000.00 61'100.00 18'745.70
4250.03 Verkäufe Billette Schwimmbad 105'000.00 105'000.00 93'743.33
4260.00 Rückerstattungen Dritter 1'600.00 2'500.00 4'609.30
4260.01 Rückerstattung Sozialversicherungen 568.55
4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften VV 1'900.00 1'900.00 1'900.00

34103 Sportplatz 79'600.00 72'700.00 106'905.46 1'150.50
3120.01 Wasser / Abwasser 3'500.00 3'347.35
3120.02 Strom 500.00 286.45
3134.00 Sachversicherungsprämien 300.00 254.90
3137.00 Steuern und Abgaben 600.00 558.80
3140.65 Unterhalt Sportplatz 26'000.00 26'000.00 26'341.20
3140.66 Unterhalt Vitaparcours/Finnebahn 4'000.00 2'000.00 1'880.95
3300.00 Planmässige Abschreibungen Sachanlagen VV 36'819.41
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen 11'200.00 11'200.00
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 33'500.00 33'500.00 37'416.40
4260.00 Rückerstattungen Dritter 1'150.50

342 Freizeit 748'400.00 318'000.00 688'600.00 319'500.00 539'570.35 178'354.90

34200 UHD Anlagen 514'700.00 318'000.00 500'200.00 319'500.00 397'751.50 178'354.90
3010.00 Löhne 329'000.00 327'000.00 282'502.80
3010.05 Überzeit / Pikett 5'000.00 5'000.00 2'472.00
3010.06 Treueprämien 1'200.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV 25'400.00 25'200.00 22'028.45
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse 28'700.00 30'000.00 24'207.35
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung 4'700.00 4'800.00 4'002.20
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversich. 1'800.00 1'800.00 1'574.15
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 1'900.00 1'900.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 1'459.00
3114.00 Anschaffung Pflanzen, Saatgut 20'000.00 20'000.00 16'554.45
3120.01 Wasser / Abwasser 500.00 100.00 444.80
3120.02 Strom 200.00
3120.03 Heizung 100.00
3130.01 Dienstleistungen Dritter 33'000.00 31'200.00 806.20
3130.02 Telefonie 1'000.00 1'500.00 977.15
3130.04 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 500.00 150.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 400.00
3140.02 Unterhalt öffentlicher Brunnen 8'000.00
3140.40 Unterhalt der Anlagen 30'000.00 27'000.00 23'159.75
3140.50 Unterhalt Bäume, Pflanzen 20'000.00 20'000.00 15'013.75
3170.00 Reisekosten und Spesen 286.55
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen 2'000.00 2'000.00
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 2'000.00 2'000.00 2'112.90
4240.80 Dienstleistungen für Dritte -41'935.50
4260.01 Rückerstattung Sozialversicherungen 497.15
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4900.00 Interne Verrechnungen von Material- und Warenbezügen 90'000.00 90'000.00
4930.00 Interne Verrechnungen von Betriebs- und Verwaltungskosten 228'000.00 229'500.00 219'793.25

34201 Parkanlagen und Wanderwege 112'100.00 55'500.00 63'350.55
3120.01 Wasser / Abwasser 3'500.00 3'537.55
3130.01 Dienstleistungen Dritter 1'184.50
3134.00 Sachversicherungsprämien 100.00 53.00
3137.00 Steuern und Abgaben 200.00 137.60
3140.00 Unterhalt an Grundstücken 17'985.80
3140.60 Unterhalt Plätze und Wege 50'000.00 49'000.00 19'964.50
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 50'000.00
3635.00 Beiträge an private Unternehmungen 2'800.00 1'000.00
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 5'500.00 5'500.00 20'487.60

34202 Voliere 30'000.00 26'900.00 24'988.85
3010.00 Löhne 18'000.00 16'500.00 17'695.65
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV 59.00
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung 300.00 300.00 247.70
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversich. 100.00 100.00 97.15
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 2'000.00 2'000.00
3109.30 Futtermittel 3'000.00 3'000.00 2'797.55
3120.01 Wasser / Abwasser 2'000.00 1'951.80
3120.02 Strom 1'500.00 1'344.75
3134.00 Sachversicherungsprämien 100.00 37.80
3137.00 Steuern und Abgaben 14.00
3144.05 Unterhalt Voliere 3'000.00 5'000.00 496.45
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 247.00

34209 Übrige Freizeitgestaltung 91'600.00 106'000.00 53'479.45
3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'000.00
3109.20 Partnerschaft Isny-Flawil 2'000.00 22'000.00 1'991.30
3130.01 Dienstleistungen Dritter 1'500.00
3140.00 Unterhalt an Grundstücken 8'000.00 7'000.00
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 6'500.00 3'500.00 1'986.05
3636.37 Beiträge an Freizeitvereine 15'600.00 12'500.00 13'150.00
3636.38 Beiträge an Jugendförderung 30'000.00 30'000.00 29'999.95
3636.39 Beiträge an Anlässe 13'000.00 13'000.00 2'410.00
3636.56 Beiträge an Anlässe mit Jugendbeteiligung 5'000.00 5'000.00 2'772.00
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 10'000.00 12'000.00 1'170.15

4 GESUNDHEIT 2'041'000.00 2'700.00 1'768'200.00 2'900.00 2'265'138.75 2'454.00
Nettoergebnis 2'038'300.00 1'765'300.00 2'262'684.75

41 Spitäler, Kranken- und Pflegeheime 1'650'000.00 1'500'000.00 1'948'316.15
Nettoergebnis 1'650'000.00 1'500'000.00 1'948'316.15

411 Spitäler 90'000.00
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41100 Spital Flawil 90'000.00
3300.00 Planmässige Abschreibungen Sachanlagen VV 90'000.00

412 Alters-, Kranken und Pflegeheime 1'650'000.00 1'500'000.00 1'858'316.15

41200 Pflegeheim Flawil 228'250.00
3300.00 Planmässige Abschreibungen Sachanlagen VV 228'250.00

41201 Pflegefinanzierung (stationär) 1'650'000.00 1'500'000.00 1'630'066.15
3611.40 Gemeindeanteil Pflegefinanzierung 1'650'000.00 1'500'000.00 1'630'066.15

42 Ambulante Krankenpflege 345'500.00 223'500.00 268'595.80
Nettoergebnis 345'500.00 223'500.00 268'595.80

421 Ambulante Krankenpflege 345'500.00 223'500.00 268'595.80

42111 Ambulante Krankenpflege 345'500.00 223'500.00 268'595.80
3611.40 Gemeindeanteil Pflegefinanzierung 105'000.00 76'000.00 90'065.50
3612.51 Beiträge an Mütter- und Väterberatung 70'500.00 67'500.00 58'530.30
3636.40 Beiträge an Spitex Flawil 170'000.00 80'000.00 120'000.00

43 Gesundheitsprävention 45'500.00 2'700.00 44'700.00 2'900.00 48'226.80 2'454.00
Nettoergebnis 42'800.00 41'800.00 45'772.80

432 Krankheitsbekämpfung, übrige 1'500.00 300.00 500.00 500.00 11'556.15 108.00

43201 Krankheitsbekämpfung, übrige 1'500.00 300.00 500.00 500.00 11'556.15 108.00
3111.00 Anschaffung Apparate/Maschinen/Geräte 11'340.00
3130.79 Flash-Automat 500.00 500.00
3632.00 Beiträge an Gemeinden und Zweckverbände 500.00
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 500.00 216.15
4260.00 Rückerstattungen Dritter 300.00 500.00 108.00

433 Schulgesundheitsdienst 44'000.00 2'400.00 44'200.00 2'400.00 36'670.65 2'346.00

43301 Schularztdienst 9'500.00 9'700.00 6'224.15
3030.00 Honorar Schulärzte 4'000.00 4'000.00 2'761.30
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV 400.00 400.00 323.85
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung 100.00 100.00 2.90
3106.00 Medizinisches Material 1'000.00 1'200.00 114.50
3132.40 Reihenuntersuchungen 4'000.00 4'000.00 2'700.00
3170.00 Reisekosten und Spesen 321.60

43302 Schulzahnpflege 34'500.00 2'400.00 34'500.00 2'400.00 30'446.50 2'346.00
3030.01 Honorare Schulzahnärzte 28'000.00 28'000.00 25'346.80
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV 2'500.00 2'500.00 1'814.70
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 2'000.00 2'000.00 1'400.00
3130.01 Dienstleistungen Dritter 2'000.00 2'000.00 1'885.00
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4250.00 Verkäufe 2'400.00 2'400.00 2'346.00

5 SOZIALE SICHERHEIT 8'324'150.00 3'308'900.00 7'633'300.00 3'281'000.00 7'388'484.20 2'725'106.76
Nettoergebnis 5'015'250.00 4'352'300.00 4'663'377.44

51 Krankheit und Unfall 940'000.00 718'000.00 780'000.00 600'000.00 836'465.10 698'181.80
Nettoergebnis 222'000.00 180'000.00 138'283.30

511 Krankenversicherung 940'000.00 718'000.00 780'000.00 600'000.00 836'465.10 698'181.80

51111 Krankenpflege Grundversicherung 940'000.00 718'000.00 780'000.00 600'000.00 836'465.10 698'181.80
3631.00 Beiträge an Kantone und Konkordate 100'000.00 20'988.40
3637.00 Beiträge an private Haushalte 52'359.15
3637.50 Krankenkassenkosten 840'000.00 780'000.00 763'117.55
4260.00 Rückerstattungen Dritter 48'000.00 42'943.10
4631.00 Beiträge vom Kanton 670'000.00 600'000.00 655'238.70

52 Invalidität 8'550.00 8'400.00 8'351.50
Nettoergebnis 8'550.00 8'400.00 8'351.50

524 Leistungen an Invalide 8'550.00 8'400.00 8'351.50

52401 Beiträge an Invalide/Organisationen/Heime 8'550.00 8'400.00 8'351.50
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 600.00 700.00 600.00
3636.50 Beiträge an Pro Infirmis / Procap 6'900.00 6'700.00 6'711.50
3636.58 Behindertenfahrdienst Region Fürstenland 1'050.00 1'000.00 1'040.00

54 Familie und Jugend 1'616'500.00 376'200.00 1'092'100.00 220'000.00 1'504'415.45 332'446.46
Nettoergebnis 1'240'300.00 872'100.00 1'171'968.99

543 Alimentenbevorschussung und -inkasso 550'000.00 232'000.00 470'000.00 180'000.00 539'707.05 227'798.26

54301 Alimentenbevorschussung und -inkasso 550'000.00 232'000.00 470'000.00 180'000.00 539'707.05 227'798.26
3130.06 Betreibungskosten 6'000.00 5'562.65
3637.51 Alimentenbevorschussungen 544'000.00 470'000.00 534'144.40
4260.00 Rückerstattungen Dritter 232'000.00 180'000.00 227'798.26

544 Jugendschutz 756'600.00 124'600.00 597'100.00 40'000.00 644'172.60 84'028.20

54401 Jugendfürsorge 519'500.00 124'600.00 357'100.00 40'000.00 413'063.00 83'238.80
3631.00 Beiträge an Kantone und Konkordate 87'600.00
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 24'000.00 20'000.00 9'008.00
3636.10 UNICEF-Label Kinderfreundliche Gemeinde 5'000.00 11'000.00 16'437.95
3636.43 Beiträge an Kinderschutzzentrum 35'000.00 35'500.00 7'902.40
3636.44 Beiträge an Verein Psychmotorik 54'000.00 63'000.00 47'248.45
3636.52 Beiträge für Unterbringung in Jugend- und Kinderheimen 401'500.00 140'000.00 332'466.20
4611.00 Entschädigungen vom Kanton 124'600.00 14'471.80
4631.00 Beiträge vom Kanton 40'000.00 68'767.00
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54411 Offene Jugendarbeit (OJA) 237'100.00 240'000.00 231'109.60 789.40
3010.00 Löhne 136'000.00 135'000.00 133'170.70
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV 10'400.00 10'400.00 10'261.00
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse 11'800.00 14'000.00 12'333.80
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung 200.00 300.00 173.40
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversich. 800.00 800.00 732.95
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 4'600.00 600.00 1'530.00
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 500.00 238.20
3102.00 Drucksachen, Publikationen 2'000.00 4'500.00 3'656.75
3110.00 Anschaffung Büromöbel/-geräte 300.00 242.40
3111.00 Anschaffung Apparate/Maschinen/Geräte 4'500.00 4'000.00 3'616.40
3120.05 Kehricht 100.00 50.90
3130.01 Dienstleistungen Dritter 8'100.00 8'022.50
3130.02 Telefonie 1'000.00 900.00 1'316.15
3130.50 Projekte (OJA) 3'500.00 2'000.00 1'999.65
3130.51 Mädchenöffnungszeit (OJA) 2'800.00 1'500.00 1'293.65
3130.52 Jugendtreff allgemein 4'000.00 3'500.00 2'500.95
3132.00 Honorare, externe Berater, Geometer, Gutacher, Fachexperten, etc. 2'500.00 540.00
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 308.60
3150.00 Unterhalt Büromöbel/-geräte 76.10
3170.00 Reisekosten und Spesen 692.85
3920.00 Interne Verrechnung von Mieten 41'000.00 56'000.00 41'954.40
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 3'000.00 6'500.00 6'398.25
4260.00 Rückerstattungen Dritter 789.40

545 Leistungen an Familien 309'900.00 19'600.00 25'000.00 320'535.80 20'620.00

54502 Mutterschaftsbeiträge 25'000.00
3637.00 Beiträge an private Haushalte 25'000.00

54520 Mutterschaftsbeiträge 23'400.00 23'119.45
3637.00 Beiträge an private Haushalte 23'400.00 23'119.45

54530 Pflegekinder in Pflegefamilien 228'000.00 7'500.00 227'759.40 7'500.00
3637.00 Beiträge an private Haushalte 228'000.00 227'759.40
4260.00 Rückerstattungen Dritter 7'500.00 7'500.00

54540 Sozialpädagogische Familienbegleitung 58'500.00 12'100.00 69'656.95 13'120.00
3637.00 Beiträge an private Haushalte 58'500.00 69'656.95
4260.00 Rückerstattungen Dritter 12'100.00 13'120.00

55 Arbeitslosigkeit 150'000.00 141'841.70
Nettoergebnis 150'000.00 141'841.70

559 Arbeitslosigkeit, übrige 150'000.00 141'841.70

55910 Arbeitsmarktliche Projekte der Sozialhilfe 150'000.00 141'841.70
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3636.54 Beiträge für Arbeitslosenbeschäftigungsprogramme 150'000.00 141'841.70

57 Sozialhilfe und Asylwesen 5'609'100.00 2'214'700.00 5'752'800.00 2'461'000.00 4'897'410.45 1'694'478.50
Nettoergebnis 3'394'400.00 3'291'800.00 3'202'931.95

572 Wirtschaftliche Hilfe 3'060'000.00 1'279'100.00 3'100'000.00 1'436'000.00 2'779'051.30 1'008'472.80

57201 Ortsbürger 124'000.00 18'600.00 135'000.00 41'000.00 228'703.00 15'281.65
3632.50 Unterstützungen in anderen Gemeinden 45'000.00 101'559.65
3637.00 Beiträge an private Haushalte 124'000.00 90'000.00 127'143.35
4260.00 Rückerstattungen Dritter 18'600.00 40'000.00 15'281.65
4632.00 Beiträge von Gemeinden 1'000.00

57202 Kantonsbürger 396'000.00 110'500.00 350'000.00 150'000.00 269'224.05 65'381.70
3637.00 Beiträge an private Haushalte 396'000.00 350'000.00 269'224.05
4260.00 Rückerstattungen Dritter 110'500.00 150'000.00 65'381.70

57203 Bürger anderer Kantone 1'240'000.00 540'000.00 1'050'000.00 595'000.00 890'948.95 426'138.40
3637.00 Beiträge an private Haushalte 1'240'000.00 1'050'000.00 890'948.95
4260.00 Rückerstattungen Dritter 540'000.00 550'000.00 415'941.90
4632.00 Beiträge von Gemeinden 45'000.00 10'196.50

57204 Ausländer 1'300'000.00 610'000.00 1'565'000.00 650'000.00 1'390'175.30 501'671.05
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 5'000.00 5'000.00 5'000.00
3637.00 Beiträge an private Haushalte 1'295'000.00 1'560'000.00 1'385'175.30
4260.00 Rückerstattungen Dritter 610'000.00 650'000.00 501'671.05

573 Asylwesen 989'000.00 920'000.00 1'039'000.00 1'010'000.00 617'803.45 685'425.70

57321 Asylsuchende 236'000.00 147'000.00 237'000.00 200'000.00 141'932.75 103'428.75
3199.00 Übriger Betriebsaufwand 3'000.00 5'000.00 1'000.00
3612.01 Entschädigungen an VSGP/TISG 53'000.00 52'000.00
3637.00 Beiträge an private Haushalte 180'000.00 180'000.00 140'932.75
4260.00 Rückerstattungen Dritter 2'000.00 303.75
4631.00 Beiträge vom Kanton 145'000.00 200'000.00 103'125.00

57341 Vorläufig Aufgenommene VA-7 330'000.00 319'000.00 400'000.00 430'000.00 232'004.75 218'489.05
3637.00 Beiträge an private Haushalte 330'000.00 400'000.00 232'004.75
4260.00 Rückerstattungen Dritter 3'000.00 1'751.00
4631.00 Beiträge vom Kanton 316'000.00 430'000.00 216'738.05

57371 Anerkannte Flüchtlinge B-5 423'000.00 454'000.00 402'000.00 380'000.00 243'865.95 363'507.90
3612.01 Entschädigungen an VSGP/TISG 53'000.00 52'000.00
3637.00 Beiträge an private Haushalte 370'000.00 350'000.00 243'865.95
4260.00 Rückerstattungen Dritter 60'000.00 57'820.65
4630.00 Beiträge vom Bund 4'000.00 2'916.00
4631.00 Beiträge vom Kanton 390'000.00 380'000.00 302'771.25
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579 Fürsorge, übriges 1'560'100.00 15'600.00 1'613'800.00 15'000.00 1'500'555.70 580.00

57901 Soziale Dienste 1'502'500.00 600.00 1'522'800.00 1'417'291.85 580.00
3010.00 Löhne 362'000.00 338'000.00 345'587.65
3010.06 Treueprämien 800.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV 27'900.00 26'000.00 26'646.65
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse 44'900.00 44'000.00 45'239.30
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung 500.00 500.00 446.50
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversich. 2'000.00 1'900.00 1'902.75
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 1'500.00 1'500.00 400.00
3099.00 Übriger Personalaufwand 447.30
3130.02 Telefonie 34.70
3130.04 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 1'500.00 1'294.00
3130.06 Betreibungskosten 4'000.00 32.30
3132.09 Innovationen/Projekte 10'000.00
3132.50 Fachgutachten Sozialhilfe 4'000.00 4'000.00 453.60
3132.51 Praxisberatung Sozialamt 3'000.00 3'000.00 415.80
3149.00 Unterhalt übrige Sachanlagen 210.90
3170.00 Reisekosten und Spesen 253.55
3181.01 Abschreibungen Forderungen 5'266.00
3612.12 Entschädigungen an KES 610'000.00 580'000.00 589'312.10
3612.50 Kostenanteil regionale Sozialberatung 280'000.00 250'000.00 283'091.35
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 70'000.00 35'000.00 52'197.95
3636.54 Beiträge für Arbeitslosenbeschäftigungsprogramme 150'000.00
3636.57 Beiträge an Frauenhaus 26'000.00 19'500.00 17'297.05
3637.53 Integrationsentschädigungen 50'000.00 45'000.00 43'562.40
3920.00 Interne Verrechnung von Mieten 14'400.00 14'400.00 3'200.00
4210.00 Gebühren für Amtshandlungen 600.00 580.00

57902 Allgemeine Sozialhilfe 80'000.00 15'000.00 72'123.85
3613.00 Entschädigungen an öff. Sozialversicherungen 80'000.00 72'123.85
4260.00 Rückerstattungen Dritter 15'000.00

57906 Integration 57'600.00 15'000.00 11'000.00 11'140.00
3130.04 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 100.00
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 57'500.00 11'000.00 11'140.00
4611.00 Entschädigungen vom Kanton 15'000.00

6 VERKEHR 3'934'900.00 1'091'900.00 2'512'900.00 816'600.00 3'551'074.91 853'977.60
Nettoergebnis 2'843'000.00 1'696'300.00 2'697'097.31

61 Strassenverkehr 2'857'900.00 882'900.00 1'589'900.00 618'600.00 2'621'593.76 657'987.60
Nettoergebnis 1'975'000.00 971'300.00 1'963'606.16

615 Gemeindestrassen 2'793'500.00 882'900.00 1'526'100.00 618'600.00 2'482'821.11 657'987.60

61501 Strassen, Brücken und Plätze 2'429'200.00 518'600.00 1'456'100.00 518'600.00 2'331'916.06 507'082.55
3010.00 Löhne 511'000.00 509'000.00 502'210.80
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3010.05 Überzeit / Pikett 15'000.00 15'000.00 8'715.70
3010.06 Treueprämien 3'520.00
3010.10 Entschädigung Winterdienst 19'000.00 19'000.00 18'106.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV 40'500.00 39'200.00 40'762.20
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse 64'400.00 66'000.00 62'601.60
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung 7'200.00 7'200.00 7'413.10
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversich. 2'800.00 2'800.00 2'907.50
3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals 2'400.00 2'400.00
3100.00 Büromaterial 2'000.00 2'000.00 672.85
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 4'000.00 4'000.00 5'819.95
3101.01 Betriebsstoffe 25'000.00 35'000.00 25'455.70
3111.00 Anschaffung Apparate/Maschinen/Geräte 19'000.00 10'000.00 945.00
3111.01 Anschaffung Werkzeuge 2'000.00 2'500.00 2'427.30
3111.10 Anschaffung Fahrzeuge 45'000.00 85'000.00 2'500.00
3112.00 Anschaffung Kleider/Wäsche 10'500.00 5'000.00 4'154.20
3120.10 Energie Strassenbeleuchtung 65'000.00 65'000.00 58'371.30
3120.60 Energie, Lichtsignale Kantonsstrasse 2'000.00 1'000.00 829.60
3130.02 Telefonie 1'500.00 1'500.00 1'914.50
3140.60 Unterhalt Plätze und Wege 28'000.00 26'000.00 92'453.75
3141.00 Unterhalt Gemeindestrassen 1'147'900.00 150'000.00 138'654.15
3141.01 Markierungen Strassen/Plätze 20'000.00 20'000.00 13'888.45
3141.02 Unterhalt Strassenbeleuchtung 52'000.00 35'000.00 44'149.45
3141.03 Unterhalt Brücken und Stege 20'000.00 20'000.00 9'104.25
3141.04 Allgemeiner Strassenunterhalt 55'000.00 55'000.00 37'649.55
3141.05 Winterdienst 115'000.00 115'000.00 60'156.95
3151.10 Unterhalt Fahrzeuge 60'000.00 55'000.00 54'089.85
3170.00 Reisekosten und Spesen 4'000.00 4'500.00 6'763.50
3300.00 Planmässige Abschreibungen Sachanlagen VV 1'095'534.21
3637.60 Beiträge an Gemeindestrassen 3. Klasse 20'000.00 35'000.00 13'484.45
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen 40'000.00 40'000.00
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 29'000.00 29'000.00 16'660.20
4240.00 Benützungsgebühren 17'165.50
4260.00 Rückerstattungen Dritter 100'000.00 100'000.00 67'934.65
4611.00 Entschädigungen vom Kanton 190'000.00 190'000.00 194'071.00
4900.00 Interne Verrechnungen von Material- und Warenbezügen 18'400.00 18'400.00
4930.00 Interne Verrechnungen von Betriebs- und Verwaltungskosten 210'200.00 210'200.00 227'911.40

61521 Parkplatzunterhalt und -bewirtschaftung 364'300.00 364'300.00 70'000.00 100'000.00 150'905.05 150'905.05
3102.00 Drucksachen, Publikationen 10'500.00 500.00
3132.00 Honorare, externe Berater, Geometer, Gutacher, Fachexperten, etc. 10'000.00 1'500.00 2'095.20
3132.60 Parkplatzkonzept 250'000.00 117'077.60
3140.01 Baulicher Unterhalt an Grundstücken 65'000.00
3141.01 Markierungen Strassen/Plätze 10'000.00 3'000.00
3151.60 Unterhalt Parkuhren 10'000.00 8'500.00 6'420.90
3161.00 Mieten, Benützungsgebühren Maschinen/Mobilien 1'300.00
3511.60 Einlage in Reserve Parkplätze 51'000.00
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 5'500.00 5'500.00 25'311.35
3940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen 2'000.00
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4200.02 Parkplatzersatzabgaben -24'300.00
4240.01 Parkplatzgebühren 200'000.00 100'000.00 61'626.00
4250.00 Verkäufe 1'644.00
4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK 164'300.00 111'935.05

619 Strassen, übrige 64'400.00 63'800.00 138'772.65

61901 Werkhof/Magazin 64'400.00 63'800.00 138'772.65
3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 2'000.00 2'000.00
3120.01 Wasser / Abwasser 4'000.00 4'000.00 2'731.40
3120.02 Strom 2'500.00 2'500.00 1'972.85
3120.03 Heizung 5'500.00 5'000.00 5'412.35
3130.02 Telefonie 200.00 145.20
3134.00 Sachversicherungsprämien 11'800.00 9'800.00 11'403.05
3137.00 Steuern und Abgaben 400.00 400.00 419.65
3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude 10'000.00 12'000.00 3'666.75
3300.00 Planmässige Abschreibungen Sachanlagen VV 108'288.25
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen 2'500.00 2'500.00
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 25'500.00 25'600.00 4'733.15

62 Öffentlicher Verkehr 1'077'000.00 209'000.00 923'000.00 198'000.00 929'481.15 195'990.00
Nettoergebnis 868'000.00 725'000.00 733'491.15

622 Regionalverkehr 893'000.00 750'000.00 755'057.50

62201 Regionalverkehr 893'000.00 750'000.00 755'057.50
3119.00 übrige Anschaffungen 58'000.00
3134.00 Sachversicherungsprämien 26.50
3631.60 Beiträge an öffentlichen Verkehr 835'000.00 750'000.00 755'031.00

629 Öffentlicher Verkehr, übriges 184'000.00 209'000.00 173'000.00 198'000.00 174'423.65 195'990.00

62901 öffentlicher Verkehr, übriges 184'000.00 209'000.00 173'000.00 198'000.00 174'423.65 195'990.00
3109.10 SBB Tageskarten 184'000.00 173'000.00 174'423.65
4250.00 Verkäufe 209'000.00 198'000.00 195'990.00

7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 2'993'700.00 2'412'200.00 3'114'100.00 2'393'100.00 3'277'696.58 2'596'906.81
Nettoergebnis 581'500.00 721'000.00 680'789.77

72 Abwasserbeseitigung 2'197'500.00 2'197'500.00 2'190'000.00 2'190'000.00 2'457'275.19 2'457'275.19

720 Abwasserbeseitigung 2'197'500.00 2'197'500.00 2'190'000.00 2'190'000.00 2'457'275.19 2'457'275.19

72011 Abwasserbeseitigung 2'197'500.00 2'197'500.00 2'190'000.00 2'190'000.00 2'457'275.19 2'457'275.19
3120.01 Wasser / Abwasser 500.00 444.85
3120.02 Strom 100.00 58.65
3130.03 Portokosten 3'000.00 2'996.10
3130.90 Abgeltung TB Flawil 20'000.00
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3132.00 Honorare, externe Berater, Geometer, Gutacher, Fachexperten, etc. 31'000.00 31'500.00 7'849.40
3132.70 Projekt "saubere Glatt" 10'000.00
3132.71 Nachführung Kanalisationskataster 15'000.00 15'000.00 2'611.65
3134.00 Sachversicherungsprämien 100.00 61.85
3137.00 Steuern und Abgaben 3.00
3143.01 Unterhalt Kanäle 680'000.00 84'000.00 40'623.15
3180.01 Abschreibung Forderungen 1'471.07
3181.01 Abschreibungen Forderungen 2'000.00
3300.00 Planmässige Abschreibungen Sachanlagen VV 600'000.00 215'939.70
3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 131'300.00 209'500.00 1'048'515.52
3612.70 Kostenanteil Betriebskosten AVFDG 1'294'500.00 1'200'000.00 1'102'502.60
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen 1'000.00 1'000.00
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 39'000.00 39'000.00 14'197.65
4240.10 Abwasser-/Anschlussgebühren 2'115'000.00 2'115'000.00 2'385'247.79
4940.00 Interne Verrechnungen von kalk. Zinsen und Finanzaufwand 82'500.00 75'000.00 72'027.40

73 Abfallwirtschaft 134'000.00 122'900.00 333'800.00 116'300.00 299'365.54 124'265.97
Nettoergebnis 11'100.00 217'500.00 175'099.57

730 Abfallwirtschaft 134'000.00 122'900.00 333'800.00 116'300.00 299'365.54 124'265.97

73011 Abfallbeseitigung 134'000.00 122'900.00 333'800.00 116'300.00 299'365.54 124'265.97
3130.70 Sammeldienst (Abfall) 119.15
3130.71 Grünabfuhr 25'000.00 200'000.00 203'577.90
3149.71 Unterhalt Glassammelstellen 5'000.00 5'000.00 250.00
3149.72 Unterhalt Sagexsammelstellen 2'000.00 1'255.65
3149.74 Unterhalt Unterflursammelstellen 5'000.00 5'000.00 645.00
3612.71 Kostenanteil regionale Sonder- und Giftsammelstelle 10'000.00 11'000.00 9'563.70
3612.73 Gemeindebeitrag regionale Papiersammlung 25'000.00 45'500.00 29'503.80
3612.75 Gemeindebeitrag regionale Abfallkampagne 500.00 1'800.00 911.04
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen 3'500.00 3'500.00
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 60'000.00 60'000.00 53'539.30
4612.00 Entschädigungen von Gemeinden und Zweckverbänden 41'300.00 40'560.00
4612.02 Entschädigung von Abfall und Abwasser 81'600.00 116'300.00 83'705.97

74 Verbauungen 48'100.00 43'100.00 66'147.20
Nettoergebnis 48'100.00 43'100.00 66'147.20

741 Gewässerverbauung 48'100.00 43'100.00 66'147.20

74101 Gewässerverbauungen 48'100.00 43'100.00 66'147.20
3131.70 Projektierungen Gewässer 15'000.00 10'000.00 11'143.80
3140.01 Baulicher Unterhalt an Grundstücken 15'000.00 15'000.00 1'822.05
3300.00 Planmässige Abschreibungen Sachanlagen VV 31'939.35
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen 2'100.00 2'100.00
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 16'000.00 16'000.00 21'242.00

77 Übriger Umweltschutz 440'300.00 91'800.00 406'700.00 10'000.00 411'175.70 15'365.65
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Nettoergebnis 348'500.00 396'700.00 395'810.05

771 Friedhof und Bestattung 303'600.00 5'000.00 263'400.00 5'000.00 318'128.05 5'153.15

77101 Friedhof und Bestattung 303'600.00 5'000.00 263'400.00 5'000.00 318'128.05 5'153.15
3010.00 Löhne 41'005.25
3010.05 Überzeit / Pikett 50.00
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV 2'953.50
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse 6'514.90
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung 573.45
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversich. 226.10
3120.01 Wasser / Abwasser 11'000.00 4'500.00 11'105.90
3120.02 Strom 2'500.00 3'000.00 2'097.65
3130.02 Telefonie 600.00 600.00 807.15
3130.78 Bestattungskosten / Leichenschau 130'000.00 100'000.00 138'052.35
3134.00 Sachversicherungsprämien 200.00 200.00 221.20
3137.00 Steuern und Abgaben 100.00 59.00
3140.71 Unterhalt Friedhof Oberglatt 24'000.00 20'000.00 17'242.75
3140.72 Unterhalt Friedhof Wisental 16'000.00 16'000.00 16'049.20
3170.00 Reisekosten und Spesen 8.55
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen 23'300.00 23'300.00
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 96'000.00 95'700.00 81'161.10
4260.00 Rückerstattungen Dritter 5'000.00 5'000.00 5'153.15

779 Umweltschutz, übrige 136'700.00 86'800.00 143'300.00 5'000.00 93'047.65 10'212.50

77901 Umweltschutz, übrige 136'700.00 86'800.00 143'300.00 5'000.00 93'047.65 10'212.50
3119.20 Anschaffung Robidog 5'000.00 5'000.00 2'035.80
3131.76 Naturgefahren 10'000.00
3140.90 Unterhalt Naturschutzgebiete 47'000.00 50'000.00 36'679.55
3149.00 Unterhalt übrige Sachanlagen 5'000.00 14'000.00 1'347.70
3149.73 Unterhalt Robidog 7'500.00 8'742.30
3611.00 Entschädigungen an Kanton 4'043.50
3612.77 Schutzverordnung Glatt-Wissenbach 6'000.00
3631.00 Beiträge an Kantone und Konkordate 5'000.00
3635.80 Abgeltung ökologische Leistungen (GAöL) 1'000.00 20'000.00 960.80
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 10'000.00
3637.59 Verschiedene Beiträge an Private 5'900.00
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen 4'300.00 4'300.00
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 40'000.00 40'000.00 39'238.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter 50'000.00
4611.00 Entschädigungen vom Kanton 26'800.00
4631.00 Beiträge vom Kanton 10'000.00 5'000.00 10'212.50

79 Raumordnung 173'800.00 140'500.00 76'800.00 43'732.95
Nettoergebnis 173'800.00 63'700.00 43'732.95

790 Raumordnung 173'800.00 140'500.00 76'800.00 43'732.95
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79001 Raumplanung 173'800.00 140'500.00 76'800.00 43'732.95
3131.72 Siedlungsentwicklungskonzept (Richtplan) 105'000.00 95'000.00 8'404.90
3131.73 Allgemeine Raumplanung -3'281.30
3131.74 Vernetzung ökologischer Flächen 32'000.00 4'725.70
3131.76 Naturgefahren 2'000.00
3132.00 Honorare, externe Berater, Geometer, Gutacher, Fachexperten, etc. 10'000.00
3612.72 Gemeindebeitrag Vereinigung Gde. Region SG 26'800.00 26'600.00 26'323.65
3612.77 Schutzverordnung Glatt-Wissenbach 6'000.00
3631.00 Beiträge an Kantone und Konkordate 5'000.00 7'560.00
3637.59 Verschiedene Beiträge an Private 5'900.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter 50'000.00
4611.00 Entschädigungen vom Kanton 26'800.00

8 VOLKSWIRTSCHAFT 377'900.00 229'000.00 317'900.00 167'200.00 227'886.27 53'370.00
Nettoergebnis 148'900.00 150'700.00 174'516.27

81 Landwirt. Produktionsverbesserung Pflanzen 97'500.00 41'100.00 106'500.00 46'800.00 88'601.15 38'317.80
Nettoergebnis 56'400.00 59'700.00 50'283.35

813 Produktionsverbesserung Vieh 70'800.00 38'400.00 79'300.00 44'100.00 61'899.15 35'617.80

81301 Beiträge, Viehschauen, Tierseuchenbekämpfung 18'100.00 2'500.00 18'600.00 2'800.00 12'916.00 2'309.20
3611.80 Gemeindeaneil kant. Tierseuchenfonds 8'000.00 10'000.00 6'126.80
3612.80 Kostenanteil Notschlachtanlage 2'500.00 2'500.00 2'309.20
3635.00 Beiträge an private Unternehmungen 800.00 800.00 2'220.80
3635.81 Beiträge an Viehschau 800.00 1'300.00 1'335.00
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 500.00
3636.80 Beiträge an landw. Betriebshelferdienst 2'500.00 1'000.00
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen 300.00 300.00
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 2'700.00 2'700.00 924.20
4260.00 Rückerstattungen Dritter 2'500.00 2'800.00 2'309.20

81361 Tierkörperbeseitigung 52'700.00 35'900.00 60'700.00 41'300.00 48'983.15 33'308.60
3612.74 Gemeindebeitrag Tierkörpersammelstelle 52'700.00 60'700.00 48'983.15
4612.00 Entschädigungen von Gemeinden und Zweckverbänden 35'900.00 41'300.00 33'308.60

815 Wirtschaftliche Massnahmen 26'700.00 2'700.00 27'200.00 2'700.00 26'702.00 2'700.00

81501 Wirtschaftliche Massnahmen 26'700.00 2'700.00 27'200.00 2'700.00 26'702.00 2'700.00
3636.82 Beiträge an Fördervereine 26'700.00 27'200.00 26'702.00
4636.00 Beiträge von privaten Organisationen 2'700.00 2'700.00 2'700.00

82 Forstwirtschaft 25'000.00 21'900.00 21'900.00 4'400.00 42'000.90 6'327.20
Nettoergebnis 3'100.00 17'500.00 35'673.70

820 Forstwirtschaft 25'000.00 21'900.00 21'900.00 4'400.00 42'000.90 6'327.20
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82001 Forstwirtschaft 25'000.00 21'900.00 21'900.00 4'400.00 42'000.90 6'327.20
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 51.50
3631.80 Beiträge an Beförsterungskosten 25'000.00 21'900.00 41'949.40
4260.00 Rückerstattungen Dritter 4'400.00 4'437.20
4612.00 Entschädigungen von Gemeinden und Zweckverbänden 21'900.00
4631.00 Beiträge vom Kanton 1'890.00

83 Jagd und Fischerei 13'300.00 2'300.00 800.00
Nettoergebnis 13'300.00 2'300.00 800.00

830 Jagd und Fischerei 13'300.00 2'300.00 800.00

83001 Jagd, Fischerei, Tierschutz 13'300.00 2'300.00 800.00
3636.00 Beiträge an private Organisationen ohne Erwerbszweck 13'300.00 2'300.00 800.00

84 Tourismus 39'100.00 34'200.00 70'702.72
Nettoergebnis 39'100.00 34'200.00 70'702.72

840 Tourismus 39'100.00 34'200.00 70'702.72

84001 Tourismus, kommunale Werbung 39'100.00 34'200.00 70'702.72
3101.11 Homepage Gemeinde Flawil 9'100.00 8'200.00 32'031.72
3102.00 Drucksachen, Publikationen 3'000.00 3'000.00 5'000.00
3120.81 Weihnachtsbeleuchtung 5'000.00 14'671.00
3130.08 Anlässe und Veranstaltungen 2'000.00
3130.10 Neuzuzüger / Jungbürgerfeier 2'000.00 1'000.00 1'000.00
3636.81 Beiträge an Verkehrsverein 20'000.00 20'000.00 18'000.00

85 Industrie, Gewerbe, Handel 43'000.00 6'000.00 43'000.00 6'000.00 25'781.50 8'725.00
Nettoergebnis 37'000.00 37'000.00 17'056.50

850 Industrie, Gewerbe, Handel 43'000.00 6'000.00 43'000.00 6'000.00 25'781.50 8'725.00

85001 Industrie, Gewerbe, Handel 43'000.00 6'000.00 43'000.00 6'000.00 25'781.50 8'725.00
3102.00 Drucksachen, Publikationen 1'500.00 500.00 440.60
3120.80 Energie Marktbetrieb 1'000.00 500.00 828.65
3130.82 Marktbetrieb 8'500.00 10'000.00 2'400.80
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen 1'000.00 1'000.00
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 31'000.00 31'000.00 22'111.45
4240.00 Benützungsgebühren 6'000.00 6'000.00 8'725.00

87 Brennstoffe und Energie 160'000.00 160'000.00 110'000.00 110'000.00

879 Energie, übrige 160'000.00 160'000.00 110'000.00 110'000.00

87901 Energie übrige 160'000.00 160'000.00 110'000.00 110'000.00
3130.02 Telefonie 300.00
3132.00 Honorare, externe Berater, Geometer, Gutacher, Fachexperten, etc. 30'000.00 10'000.00
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3637.58 Beiträge und Fördermassnahmen Energie 129'700.00
3637.59 Verschiedene Beiträge an Private 100'000.00
4511.00 Entnahmen aus Fonds EK 160'000.00 110'000.00

9 FINANZEN UND STEUERN 1'481'300.00 38'975'500.00 16'470'700.00 50'958'600.00 1'402'434.56 40'401'442.43
Nettoergebnis 37'494'200.00 34'487'900.00 38'999'007.87

91 Steuern 85'000.00 29'840'000.00 85'000.00 30'690'000.00 -113'937.39 32'560'522.23
Nettoergebnis 29'755'000.00 30'605'000.00 32'674'459.62

910 Steuern 85'000.00 29'840'000.00 85'000.00 30'690'000.00 -113'937.39 32'560'522.23

91001 Gemeindesteuern (Steuern natürliche Personen) 85'000.00 24'443'000.00 85'000.00 25'313'000.00 -115'610.95 26'375'851.38
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste 50'000.00 50'000.00 -176'284.17
3409.00 Übrige Passivzinsen 35'000.00 35'000.00 60'673.22
4000.00 Einkommenssteuern natürliche Personen Rechnungsjahr 21'184'000.00 21'896'000.00 22'141'900.70
4000.10 Einkommenssteuern natürliche frühere Jahre 140'000.00 170'500.00 370'999.49
4000.20 Nachsteuern Einkommenssteuern natürliche Personen 30'000.00 30'000.00 14'022.48
4001.00 Vermögenssteuern natürliche Personen Rechnungsjahr 2'889'000.00 2'986'000.00 3'012'948.02
4001.10 Vermögenssteuern natürliche Personen frühere Jahre 140'000.00 170'500.00 735'646.82
4001.20 Nachsteuern Vermögenssteuern natürliche Personen 10'664.57
4401.00 Verzugszinsen 60'000.00 60'000.00 89'669.30

91011 Anteile an Kantonseinnahmen 3'167'000.00 3'167'000.00 3'704'156.54
4002.00 Quellensteuern natürliche Personen 610'000.00 610'000.00 597'377.44
4002.10 Quellensteuern aus Vorsorgeleistungen 55'000.00 55'000.00 35'947.70
4010.00 Gewinnsteuern juristische Personen Rechnungsjahr 1'650'000.00 1'650'000.00 2'175'452.60
4010.10 Gewinnsteuern juristische Personen früherer Jahre 250'000.00 250'000.00
4011.50 Passive Steuerausscheidungen Kapitalsteuern juristische Personen -2'134.40
4022.01 Grundstückgewinnsteuern 600'000.00 600'000.00 895'384.40
4120.00 Konzessionen 2'000.00 2'000.00 2'128.80

91021 Sondersteuern 2'230'000.00 2'210'000.00 1'673.56 2'480'514.31
3130.03 Portokosten 1'283.86
3180.02 Abschreibung Grundsteuern 219.70
3181.01 Abschreibungen Forderungen 170.00
4021.00 Grundsteuern 1'500'000.00 1'530'000.00 1'509'366.00
4023.01 Handänderungssteuern 700'000.00 650'000.00 942'625.31
4033.00 Hundesteuern 30'000.00 30'000.00 28'523.00

93 Finanz- und Lastenausgleich 6'900'000.00 6'475'200.00 5'192'446.00
Nettoergebnis 6'900'000.00 6'475'200.00 5'192'446.00

930 Finanz- und Lastenausgleich 6'900'000.00 6'475'200.00 5'192'446.00

93011 Finanzausgleich 1. Stufe 6'900'000.00 6'475'200.00 6'048'000.00
4621.10 Ressourcenausgleichsbeiträge 5'600'000.00 5'518'700.00 5'006'600.00
4621.20 Sonderlastenausgleichsbeitrag Volksschule 1'000'000.00 956'500.00 838'400.00
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4621.40 Sozidemographischer Sonderlastenausgleich 300'000.00 203'000.00

93021 Finanzausgleich 2. Stufe -855'554.00
4621.90 Individueller Sonderlastenausgleich -855'554.00

95 Ertragsanteile, übrige 1'200'000.00 1'225'000.00 1'971'991.70
Nettoergebnis 1'200'000.00 1'225'000.00 1'971'991.70

950 Ertragsanteile, übrige 1'200'000.00 1'225'000.00 1'971'991.70

95001 Ertragsanteile, übrige 1'200'000.00 1'225'000.00 1'971'991.70
4240.80 Dienstleistungen für Dritte 25'000.00 16'650.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter 17'841.70
4462.00 Abgeltung TBF 1'200'000.00 550'000.00 687'500.00
4462.10 Gewinn TBF 650'000.00 1'250'000.00

96 Vermögens- und Schuldenverwaltung 1'396'300.00 1'020'500.00 1'085'700.00 2'568'400.00 1'516'371.95 662'850.95
Nettoergebnis 375'800.00 1'482'700.00 853'521.00

961 Zinsen 709'100.00 102'000.00 697'000.00 25'000.00 955'089.75 83'409.90

96101 Aktiv- und Passivzinsen 709'100.00 102'000.00 697'000.00 25'000.00 955'089.75 83'409.90
3400.00 Verzinsung laufende Verbindlichkeiten 1'000.00 0.10
3406.00 Verzinsung langf. Finanzverbindlichkeiten 595'000.00 615'000.00 847'667.60
3409.00 Übrige Passivzinsen 5'100.00 6'000.00 9'333.75
3940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen 109'000.00 75'000.00 98'088.30
4400.00 Zinsen flüssige Mittel 798.60
4401.00 Verzugszinsen 764.95
4401.01 Zinsen Forderungen und Kontokorrente 25'088.90
4450.00 Erträge aus Darlehen 1'556.25
4940.00 Interne Verrechnungen von kalk. Zinsen und Finanzaufwand 102'000.00 25'000.00 55'201.20

963 Liegenschaften des Finanzvermögens 687'200.00 918'500.00 388'700.00 2'543'400.00 621'282.20 576'922.05

96301 Liegenschaften des Finanzvermögens 687'200.00 918'500.00 388'700.00 2'543'400.00 621'282.20 576'922.05
3010.00 Löhne 46'765.20
3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV 3'604.85
3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse 6'291.00
3053.00 AG-Beiträge an Unfallversicherung 655.90
3055.00 AG-Beiträge an Krankentaggeldversich. 257.40
3130.02 Telefonie 200.00
3430.00 Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 175'000.00 175'000.00 91'671.40
3431.00 Nicht baulicher Liegenschaftsunterhalt FV 16'000.00 12'000.00 550.65
3431.10 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 5'000.00 5'000.00 8'442.00
3431.20 Anschaffungen Mobilien 5'000.00
3439.00 Übriger Liegenschaftenaufwand FV 5'000.00 13'500.00 3'482.95
3439.11 Wasser/Abwasser 22'000.00 24'000.00 18'851.00
3439.12 Strom 20'000.00 15'000.00 18'186.10
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3439.13 Heizung 26'000.00 14'000.00 25'937.85
3439.14 Kommunikation 1'000.00 3'000.00 605.40
3439.15 Kehricht 3'000.00 2'500.00 3'388.05
3439.30 Steuern und Abgaben 3'500.00 3'500.00 10'552.35
3439.40 Sachversicherungsprämien 7'500.00 27'500.00 6'312.20
3439.50 Dienstleistungen Dritter 4'000.00
3439.70 Honorare externe Berater, Gutachter 200'000.00 15'000.00
3440.00 Wertberichtigungen Finanzanlagen 315'000.00
3900.00 Interne Verrechnung von Material- und Warenbezügen 20'500.00 20'500.00
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 73'500.00 58'200.00 5'526.70
3940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen 100'000.00 55'201.20
4250.80 Holzverkäufe 25'000.00 25'000.00 24'516.55
4260.00 Rückerstattungen Dritter 90'000.00 71'000.00 106'704.60
4411.00 Gewinn aus Verkäufen Liegenschaften FV 2'000'000.00 31'475.00
4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 330'000.00 403'000.00 392'023.95
4430.10 Baurechtszinseinnahmen 18'000.00 18'000.00 16'860.90
4631.04 Kantonsbeiträge, Immobilienkosten -11'332.45
4897.00 Bezug aus Reserve Werterhalt FV 428'000.00
4920.00 Interne Verrechnungen von Miete 27'500.00 26'400.00 16'673.50

969 Finanzvermögen, übrige -60'000.00 2'519.00

96901 Finanzvermögen, übrige -60'000.00 2'519.00
3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste -60'000.00
4840.00 Ausserordentlicher Finanzertrag 2'519.00

97 Rückverteilungen 15'000.00 13'511.35
Nettoergebnis 15'000.00 13'511.35

971 Rückverteilung aus CO2-Abgabe 15'000.00 13'511.35

97101 Rückverteilung aus CO2-Abgabe 15'000.00 13'511.35
4699.01 Rückverteilung CO2-Abgabe 15'000.00 13'511.35

99 Nicht aufgeteilte Posten 15'300'000.00 10'000'000.00 120.20
Nettoergebnis 5'300'000.00 120.20

990 Nicht aufgeteilte Posten 15'300'000.00

99001 Abschreibungen auf Verwaltungsvermögen 15'300'000.00
3300.00 Planmässige Abschreibungen Sachanlagen VV 2'045'000.00
3302.00 Planmässige Abschreibungen Schulanlagen 1'255'000.00
3830.00 Zusätzliche Abschreibungen Sachanlagen 10'520'000.00
3831.00 Zusätzliche Abschreibungen Schulanlagen 1'480'000.00

995 Neutrale Aufwendungen und Erträge 10'000'000.00 120.20

99501 Neutrale Aufwendungen und Erträge 10'000'000.00 120.20
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4840.00 Ausserordentlicher Finanzertrag 10'000'000.00 120.20

HILFSKOSTENSTELLE 610'473.05 576'922.05
Nettoergebnis 33'551.00

9630100 Liegenschaften Allgemein 346'531.15
3010.00 Löhne 20'661.35
3430.00 Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 533.75
3431.00 Nicht baulicher Liegenschaftsunterhalt FV 550.65
3431.10 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 609.35
3439.00 Übriger Liegenschaftenaufwand FV 3'713.45
3439.15 Kehricht 2'522.30
3439.30 Steuern und Abgaben 294.30
3440.00 Wertberichtigungen Finanzanlagen 315'000.00
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 2'646.00

9630101 Wilerstrasse 163 20'904.25 53'672.50
3430.00 Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 1'382.45
3439.00 Übriger Liegenschaftenaufwand FV 2'225.60
3439.11 Wasser/Abwasser 2'422.30
3439.12 Strom 1'144.95
3439.13 Heizung 11'309.70
3439.14 Kommunikation 151.35
3439.30 Steuern und Abgaben 408.00
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 247.00
3940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen 1'612.90
4260.00 Rückerstattungen Dritter 9'923.00
4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 43'749.50

9630102 Bahnhofstrasse 12 - Bezirksgebäude 78'680.55 128'998.75
3010.00 Löhne 19'653.50
3430.00 Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 50'142.30
3439.11 Wasser/Abwasser 1'532.45
3439.12 Strom 1'172.15
3439.15 Kehricht 793.65
3439.30 Steuern und Abgaben 734.40
3439.40 Sachversicherungsprämien 1'408.50
3940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen 3'243.60
4260.00 Rückerstattungen Dritter 43'853.75
4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 85'145.00

9630103 St. Gallerstrasse 62 - Parz. 772 58'282.00 171'422.60
3430.00 Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 17'543.85
3431.10 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 17.50
3439.00 Übriger Liegenschaftenaufwand FV 863.60
3439.11 Wasser/Abwasser 3'599.65
3439.12 Strom 4'712.90
3439.14 Kommunikation 151.35
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3439.30 Steuern und Abgaben 2'275.60
3439.40 Sachversicherungsprämien 705.15
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 524.90
3940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen 27'887.50
4260.00 Rückerstattungen Dritter 23'159.60
4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 148'263.00

9630106 Reithalle -50'246.80
3430.00 Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV -51'749.35
3439.11 Wasser/Abwasser 346.30
3439.12 Strom 361.70
3439.13 Heizung 74.90
3439.30 Steuern und Abgaben 62.70
3439.40 Sachversicherungsprämien 656.95

9630111 Gupfengasse 8 - Parz. 608 20'895.30 42'832.10
3430.00 Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 7'872.70
3439.11 Wasser/Abwasser 1'298.05
3439.12 Strom 1'289.10
3439.13 Heizung 4'434.00
3439.30 Steuern und Abgaben 407.40
3439.40 Sachversicherungsprämien 869.05
3940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen 4'725.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter 10'050.10
4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 32'782.00

9630118 Enzenbühlstrasse 48 18'198.90 12'960.00
3430.00 Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 4'426.10
3431.10 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 7'678.10
3439.11 Wasser/Abwasser 1'331.20
3439.12 Strom 337.15
3439.13 Heizung 2'519.25
3439.15 Kehricht 21.80
3439.30 Steuern und Abgaben 109.20
3439.40 Sachversicherungsprämien 455.35
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 410.65
3940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen 910.10
4260.00 Rückerstattungen Dritter 1'800.00
4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 10'200.00
4920.00 Interne Verrechnungen von Miete 960.00

9630121 Riedern - Parz. 1888 356.85
3439.30 Steuern und Abgaben 35.55
3439.40 Sachversicherungsprämien 321.30

9630123 St. Gallerstrasse 28 - Meise 63'271.75 74'461.85
3010.00 Löhne 6'450.35
3430.00 Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 34'981.75
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3439.00 Übriger Liegenschaftenaufwand FV 24.20
3439.11 Wasser/Abwasser 1'194.55
3439.12 Strom 1'442.90
3439.13 Heizung 2'643.25
3439.14 Kommunikation 302.70
3439.15 Kehricht 50.30
3439.30 Steuern und Abgaben 1'102.55
3439.40 Sachversicherungsprämien 1'406.05
3930.00 Interne Verrechnung von Betriebs- und Verwaltungskosten 1'698.15
3940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen 11'975.00
4260.00 Rückerstattungen Dritter 13'273.90
4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 47'634.45
4920.00 Interne Verrechnungen von Miete 13'553.50

9630124 St. Gallerstrasse 53/55 245.60
3439.11 Wasser/Abwasser 117.60
3439.30 Steuern und Abgaben 128.00

9630125 Oberglatt - Parz. 1053/2677 339.00 2'881.90
3439.30 Steuern und Abgaben 278.45
3439.40 Sachversicherungsprämien 60.55
4430.10 Baurechtszinseinnahmen 2'881.90

9630128 Wilerstrasse (Wiese Hungerbühler) 9'277.80
3431.10 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 137.05
3439.11 Wasser/Abwasser 1'051.45
3439.12 Strom 5'796.20
3439.13 Heizung 2'293.10

9630131 Glatthalde - Parz. 860 974.80 43'979.00
3439.00 Übriger Liegenschaftenaufwand FV 366.00
3439.30 Steuern und Abgaben 608.80
4411.00 Gewinn aus Verkäufen Liegenschaften FV 30'000.00
4430.10 Baurechtszinseinnahmen 13'979.00

9630132 Neugasse 10 29'622.45 20'644.25
3430.00 Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 18'991.80
3439.11 Wasser/Abwasser 827.55
3439.12 Strom 1'768.30
3439.13 Heizung 2'663.65
3439.30 Steuern und Abgaben 247.20
3439.40 Sachversicherungsprämien 276.85
3940.00 Interne Verrechnung von kalk. Zinsen 4'847.10
4260.00 Rückerstattungen Dritter 4'644.25
4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 16'000.00

9630198 Wald Lehmtobel, Tobelbach Riedern 561.90
3439.30 Steuern und Abgaben 561.90
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9630199 Nutzlandgrundstücke ohne Bilanzwert 12'577.55 25'069.10
3430.00 Baulicher Unterhalt Liegenschaften FV 7'546.05
3439.00 Übriger Liegenschaftenaufwand FV -3'709.90
3439.11 Wasser/Abwasser 5'129.90
3439.12 Strom 160.75
3439.30 Steuern und Abgaben 3'298.30
3439.40 Sachversicherungsprämien 152.45
4250.80 Holzverkäufe 24'516.55
4411.00 Gewinn aus Verkäufen Liegenschaften FV 1'475.00
4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften FV 8'250.00
4631.04 Kantonsbeiträge, Immobilienkosten -11'332.45
4920.00 Interne Verrechnungen von Miete 2'160.00
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