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Abweichungsbegründungen Jahresrechnung 2019 
 
Gemäss Beschluss der Geschäftsleitung vom 20. Februar 2017 werden mit dem Jahresabschluss folgende Ab-
weichungen zum Budget begründet. 
 
Budgetbetrag in CHF Abweichung in CHF oder %  

 0 bis 5'000 1'000 oder mehr  
 5'001 bis 10'000 2'000 oder mehr  
 10'001 bis 20'000 3'000 oder mehr  
 20'001 bis 50'000 5'000 oder mehr  
 ab 50'001   +/- 10% oder mehr; Abweichungen von mehr als CHF 10'000 sind zu begrün-

den. 
 

Kosten-
stelle 

Kosten-
art 

Bezeichnung Begründung 

01101 3000.00 Löhne/Sitzungsgelder Weniger aufwändige Abstimmungen und der opti-
male Ablauf der National- und Ständeratswahlen 
führten zur Budgetunterschreitung. 

01101 3100.00 Büromaterial Das Papier für die Stimmrechtsausweise wurde in 
der Kostenstelle 02201 gebucht. 

01101 3102.00 Drucksachen, Publikationen Im Jahr 2019 musste kein Abstimmungsgutachten 
für eine kommunale Abstimmung gedruckt werden. 

01111 3132.05 Externe Revisionsstelle Es erfolgte eine vertiefte Zwischenrevision im Herbst 
2019. 

01201 3102.00 Drucksachen/Publikationen Es waren keine speziellen Publikationen notwendig, 
weshalb der budgetierte Betrag nicht benötigt wurde. 

01201 3130.08 Anlässe und Veranstaltungen Die durchgeführten Treffen mit Verbänden und Exe-
kutiven der Regionsgemeinden verursachten tiefere 
Kosten als budgetiert. 

01201 3132.00 Honorare, ext. Berater, .. Aufgrund der externen Beratung bezüglich Zukunft 
des Spitals Flawil wurde das Budget überschritten. 
Der Gemeinderat hat zulasten der Erfolgsrechnung 
2019 einen entsprechenden Nachtragskredit am 
27.11.2018 gesprochen. 

01201 3132.08 Gemeindestrategie Klausuren Auf die vorgesehene Gemeinderatsklausur wurde 
verzichtet.  

01201 3199.00 Übriger Betriebsaufwand Kostenoptimierungen: Vieles konnte günstiger umge-
setzt werden als budgetiert. 

01202 3000.00 
3050.00 

Löhne/Sitzungsgelder 
AG-Beiträge AHV,IV,EO, ALV 

Weniger Sitzungen von Kommissionen und Arbeits-
gruppen führten zur Budgetunterschreitung. 

01202 3132.00 Honorare, ext. Berater, … Die Honorare des architektonischen Fachberaters 
sind in der Kostenstelle 02210 verbucht. Weitere ex-
terne Beratungen benötigten die Kommissionen 
nicht. 

01203 3130.08 Anlässe und Veranstaltungen Der budgetierte Betrag für die Wahlfeier von Daniel 
Baumgartner als Kantonsratspräsident wurde nicht 
gänzlich benötigt, weil der interne Aufwand der Ge-
meindemitarbeitenden nicht verrechnet wurde. 

01211  3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals Der Budgetbetrag wurde nicht vollständig benötigt 

02101 3010.00 Löhne Pensumsreduktionen und Stellenplananpassungen 
führten zur Budgetunterschreitung. 

02101 3010.06 Treueprämien Eine fällige Treueprämie wurde irrtümlich in der Kos-
tenstelle 02201 budgetiert. 

02101 3130.01 Dienstleistungen Dritter Der Gebührenaufwand fiel tiefer aus als erwartet. 

02101 4240.80 Dienstleistungen für Dritte Dienstleistungen der Finanzverwaltung für externe 
Stellen wurden nicht budgetiert. 
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Kosten-
stelle 

Kosten-
art 

Bezeichnung Begründung 

02101 4260.00 Rückerstattungen Dritter Die Rückerstattungen von Betreibungskosten im 
Steueramt wurden in der Kostenstelle 02201 budge-
tiert. 

02101 4260.01 Rückerstattungen Sozialversicherun-
gen 

Krankheits- und Unfalltaggelder werden nicht budge-
tiert. 

02201 3010.00 Löhne Den kaufmännischen Lehrabgängerinnen wurde eine 
Anschlusslösung angeboten. Der Gemeinderat hat 
hierfür einen Nachtragskredit gesprochen. 

02201 3010.06 Treueprämien Eine Treueprämie wurde er Kostenstelle 02101 be-
lastet. 

02201 3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse Die Arbeitgeberbeiträge an die Pensionskasse wur-
den falsch budgetiert. 

02201 3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals Nicht alle budgetierten Aus- und Weiterbildungen 
wurden beansprucht. 

02201 3091.00 Personalwerbung / Personalrekrutie-
rung 

Die Stelleninserate wurden konsequent online publi-
ziert, was zu tieferen Kosten als bei gedruckten Inse-
raten führte. 

02201 3100.00 Büromaterial Der Kredit (Erfahrungswert) wurde nicht vollumfäng-
lich ausgeschöpft. 

02201 3102.01 Amtliches Publikationsorgan Es sind keine der budgetierten zusätzlichen Kommu-
nikationsmassnahmen angefallen. 

02201 3110.00 Anschaffungen Büromöbel Die im 2018 gebildete Rückstellung für die neue Te-
lefonanlage hat nicht ausgereicht, die tatsächlich an-
gefallenen Kosten zu decken. Der Gemeinderat hat 
für den Mehraufwand einen Nachtragskredit gespro-
chen. 

02201 3111.00 Anschaffung Apparate, Maschinen, 
Geräte 

Die vorgesehene Anschaffung eines Tablets/Surface 
wurde aufgrund der IT-Umstellung nicht mehr ge-
macht. 

02201 3130.01 Dienstleistungen Dritter Der Aufwand der externen Begleitung beim Projekt 
"neues Mitarbeiterbeurteilungssystem 
ABAKABA.person" war höher als angenommen. 

02201 3130.02 Telefonie Die Festnetztelefonie wird neu zentral verbucht, was 
zur Überschreitung geführt hat. 

02201 3130.05 Bank- und Postspesen Die Kosten für Bankspesen sind tiefer ausgefallen 
als erwartet. 

02201 3130.06 Betreibungskosten Vermehrte Inkassobemühungen führten zu höheren 
Kosten. 

02201 3132.01 Erscheinungsbild Weder Stelen mussten beschriftet noch Fahnen an-
geschafft werden. Dies führte zur Budgetunterschrei-
tung. 

02201 3132.02 Archivbewirtschaftung Eine externe Begleitung wurde 2019 nicht benötigt. 

02201 3132.03 Reorganisation Verwaltung Eine Organisationsberatung im Hinblick auf eine 
mögliche Einführung eines Geschäftsverwaltungs-
systems wurde auf unbestimmte Zeit verschoben. 

02201 3132.07 Sicherheit am Arbeitsplatz Nicht sämtliche Weiterbildungen im Arbeitssicher-
heitsbereich konnten 2019 gemacht werden. 

02201 3137.00 Steuern und Abgaben Die neue Unternehmensabgabe der ESTV war nicht 
budgetiert. 

02201 3199.01 Div. Geschenke Der Kredit (Erfahrungswert) wurde nicht vollumfäng-
lich ausgeschöpft. 

02201 4260.00 Rückerstattungen Dritter Die Rückerstattungen von Betreibungskosten im 
Steueramt wurden in der Kostenstelle 02101 ver-
bucht. 
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Kosten-
stelle 

Kosten-
art 

Bezeichnung Begründung 

02210 3010.00 
3052.00 

Löhne 
AG-Beiträge Pensionskasse 

Aufgrund Neubesetzungen konnten Lohnkosten ein-
gespart werden. 

02210 3010.06 Treueprämien Eine budgetierte Treueprämie musste aufgrund einer 
Personalmutation nicht ausbezahlt werden. 

02210 3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals Eine spezifische Weiterbildung wurde durch einen 
Nachtragskredit des Gemeinderats bewilligt. 

02210 3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial Es wurde weniger Verbrauchsmaterial benötigt. 

02210 3130.02 Telefonie Die Festnetztelefonie wird zentral in der Kostenstelle 
02201 verbucht. 

02210 3130.04 Mitglieder- und Verbandsbeiträge Verschiedene zusätzliche Mitglieder- und Verbands-
beiträge führten zur Überschreitung. 

02210 3132.00 Honorare, externe Berater Da Neubesetzungen von Stellen nicht lückenlos er-
folgten, musste für die Übergangszeit auf externe 
Unterstützung zurückgegriffen werden. Der Gemein-
derat hat einen entsprechenden Nachtragskredit ge-
nehmigt. 

02210 4210.00 Gebühren für Amtshandlungen Aufwand vorgängig schwierig abzuschätzen. Eher 
kleinere Baubewilligungen mit entsprechend tieferen 
Gebühren. 

02210 4260.00 Rückerstattungen Dritter Es sind nur wenige zusätzliche Dienstleistungen er-
bracht worden, die verrechnet werden. 

02217 3110.00 Anschaffung Büromöbel/-geräte Es mussten keine Büromöbel ersetzt werden. 

02217 3111.00 Anschaffungen Apparate/Maschi-
nen/Geräte 

Der Ersatz von Maschinen und Geräte des Haus-
wartdienstes erfolgt nach Zustand und unter Betracht 
von möglichen Synergien. Die tatsächlichen Auf-
wände fallen in diesem Jahr tiefer aus. 

02217 3111.01 Anschaffung Werkzeuge Der Ersatz erfolgt nach Bedarf. Die tatsächlichen 
Aufwände fallen in diesem Jahr deutlich tiefer aus. 

02217 3130.01 Dienstleistungen Dritter Auf diesem Konto werden hauptsächlich externe 
Leistungen bei Grund-, Fassaden- und Storenreini-
gungen verbucht. Aufgrund guter Vergabe und An-
passungen der Reinigungsintervalle während der 
Unterhaltsreinigung im Rechnungsjahr fallen die Auf-
wände tiefer aus als budgetiert. 

02217 3161.00 Mieten, Benützungsgebühren Maschi-
nen/Mobilien 

Die Mieten für Maschinen und Geräte erfolgt nach 
Bedarf. Die Aufwände fallen tiefer aus als budgetiert 

02271 3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse Die Arbeitgeberbeiträge an die Pensionskasse wur-
den falsch budgetiert. 

02271 3011.80 Anschaffung von immateriellen Anla-
gen 

Die NEST-Schnittstelle Migrationsamt wurde nicht 
realisiert. Die Softwarebeschaffung für Windows10 
Rollout nicht ausgeschöpft. 

02271 3118.01 Flawil digital Die Anschaffungskosten für die budgetierte Digitali-
sierungssoftware fallen tiefer aus als erwartet. 

02271 3130.01 Dienstleistungen Dritter Die Ausbildungskosten für den Lernenden Informatik 
wurden doppelt budgetiert. 

02271 3158.00 Unterhalt Software Ein grösseres Umstellungsprojekt konnte nicht aus-
geführt werden. 

02271 4240.80 Dienstleistungen Dritte Der Ertrag ist abhängig von den Aufwendungen. 
Wenn diese tiefer ausfallen, werden auch die Erträge 
tiefer. 

02281 3101.15 E-Government Das Projekt 'Mitwirkungsgefäss' konnte 2019 nicht 
umgesetzt werden. 

02901 3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial Es wurde weniger Verbrauchsmaterial benötigt. 

02901 3110.00 Anschaffung Büromöbel/-geräte Für die Neumöblierung im Sozialamt wurde ein 
Nachtragskredit vom Gemeinderat gesprochen. 
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Kosten-
stelle 

Kosten-
art 

Bezeichnung Begründung 

02901 3111.00 Anschaffung Apparate/Maschinen/Ge-
räte 

Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die tatsächlichen Aufwände fallen tiefer aus.  

02901 3140.00 Unterhalt an Grundstücken Vorgesehene Neupflanzungen wurden nicht getätigt. 

02901 3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude Für den Umbau im Sozialamt wurde ein Nachtrags-
kredit vom Gemeinderat gesprochen. 

02901 3151.00 Unterhalt Apparate/Maschinen/Geräte Reparatur eines Bürostuhls 

14002 3010.00 Löhne Individuelle Lohnerhöhungen waren in dieser Kos-
tenstelle höher als die budgetierte Lohnkostenerhö-
hung. 

14002 3130.01 
4210.00 

Dienstleistungen Dritter 
Gebühren für Amtshandlungen 

Aufwand und Ertrag stehen in direkten Zusammen-
hang. Aufgrund vermehrter Dienstleistungen für die 
Bürger entstand ein grösserer Aufwand. 

14003 3130.01 Dienstleistungen Dritter Die Spezialzustellung von Betreibungsdokumenten 
wird durch einen Dienstleister erbracht. 

14003 4210.00 Gebühren für Amtshandlungen Durch höhere Anzahl Betreibungen steigen die Ge-
bühreneinnahmen. 

14051 3100.00 Büromaterial Der Büromaterialbezug wird zentral über die Kosten-
stelle 02201 verbucht. 

14051 3130.01 Dienstleistungen Dritter Es wurden weniger Ausweise und Zeugnisse von 
Dritten benötigt, weshalb die Kosten geringer ausfie-
len 

14052 3101.20 Vermessungswerk / Unterhalt Es mussten weniger Polygone zulasten der Ge-
meinde ersetzt werden. Auch gab es kaum Bestand-
sänderungen, deren Kosten die Gemeinde überneh-
men musste (Fälle länger als 5 Jahre zurück). 

14052 3132.13 Nachführung Vermessungswerk Es gingen weniger Vermessungsaufträge ein, wes-
halb der Aufwand tiefer ausfiel (analog Ertragskonto) 

14052 4210.01 Vermessungsgebühren Aus geringerer Anzahl an Vermessungsaufträgen 
(Kostenart 3132.13) resultieren auch weniger Er-
träge  

15001 3120.02 Strom Die Kosten für den Strom sind zu tief budgetiert. Der 
Heizenergiebedarf (Erdsonde) ist ebenfalls in diesem 
Konto enthalten. 

15001 3120.03 Heizung Die vorhandene Budgetposition wird nicht benötigt, 
da der Heizenergiebedarf (Erdsonde) in den Strom-
kosten enthalten ist. 

15001 3120.04 Kommunikation Rechnung für Glasfaserleitung wird durch Sicher-
heitsverbund übernommen. 

15001 3120.05 Kehricht Im Berichtsjahr sind keine Kehrichtgebühren angefal-
len. 

15001 3134.00 Sachversicherungsprämien Die Sachversicherungsprämien sind zu hoch budge-
tiert. 

15001 3140.00 Unterhalt an Grundstücken Mähgut / Wiesenschnitt konnte bei einem Landwirt 
entsorgt werden, daher Reduktion der Entsorgungs-
kosten. 

15001 3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude Für das Feuerwehrdepot waren im Berichtsjahr nur 
kleinere Unterhaltsarbeiten notwendig. 

15001 3144.10 Unterhalt Feuerweiher Die Ableitung des Feuerweihers Alterschwil war de-
fekt und musste zwingend saniert werden. 

15001 3151.00 Unterhalt Apparate/Maschinen/Geräte Der budgetierte Erfahrungswert musste nicht bean-
sprucht werden. 

15001 3612.00 Entschädigungen an Gemeinden und 
Zweckverbände 

Die IT-Betriebskosten der Stadt Gossau waren zu 
hoch budgetiert. 
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Kosten-
stelle 

Kosten-
art 

Bezeichnung Begründung 

16201 3120.01 Wasser / Abwasser Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die tatsächlichen Aufwände fallen tiefer aus. 

16201 3134.00 Sachversicherungsprämien Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die tatsächlichen Aufwände fallen tiefer aus. 

16201 3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude Die Elektroinstallationen der Zivilschutzanlage Egg 
mussten aus Sicherheitsgründen saniert werden. Die 
Bereitstellungsanlage Feld musste aufgrund einer 
kantonalen Verfügung instand gestellt werden.  

16201 3151.00 Unterhalt Apparate/Maschinen/Geräte Die periodische Kontrolle der Handfeuerlöscher war 
nicht budgetiert. 

16201 3611.00 Entschädigungen an Kanton Im Berichtsjahr mussten keine Entschädigungen an 
den Kanton geleistet werden. Im Gegenzug sind die 
Entschädigungen des Kantons ebenfalls sehr klein. 
(Konto 4611.00).  

16201 3631.00 Beiträge an Kantone und Konkordate Die Ersatzbeiträge für nicht ausgeführte Schutz-
raumbauten übersteigen den Erfahrungswert. Siehe 
auch Konto 4200.03. 

16201 4200.03 Schutzraumabgaben Die Ersatzbeiträge für nicht ausgeführte Schutz-
raumbauten übersteigen den Erfahrungswert. Siehe 
auch Konto 3631.00. 

16201 4611.00 Entschädigungen vom Kanton Im Berichtsjahr gingen nur sehr geringe Entschädi-
gungen des Kantons ein. Im Gegenzug sind die Ent-
schädigungen an den Kanton ausgeblieben. (Konto 
3611.00). 

21101  3020.01 Stellvertretungen Mehraufwand infolge von zwei Langzeiterkrankun-
gen. 

21101 3020.04 Klassenassistenzen Mehr Klassenassistenzen benötigt infolge grosser 
und schwieriger Klassen. 

21101 3020.05 Praktika Im Kindergarten wurden mehr, dafür in der Primar-
schule keine Praktika benötigt 

21101 3020.06 Treueprämien Eine Treueprämie wurde auf 2020 verschoben. (Ur-
laubsbezug) 

21101 3020.07 Leistungsprämien Das Budget wurde nicht ausgeschöpft. 

21101 3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse Genaue Erhöhung der PK-Beiträge war nicht voraus-
zusehen. 

21101 3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals Es wurden weniger Weiterbildungen getätigt, als an-
genommen. 

21101 4260.00 Rückerstattungen Dritter Beiträge der PHSG an Berufseinführung der Jung-
lehrpersonen. 

21101 4260.01 Rückerstattung Sozialversicherung Mehreinnahmen Krankentaggelder und Mutter-
schaftsentschädigung 

21201 3020.00 Löhne der Lehrpersonen Mehraufwand infolge Personalmutationen. 

21201 3020.01 Stellvertretungen Mehraufwand infolge Langzeiterkrankungen. 

21201 3020.03 Begabungsförderung Der Budgetbetrag wurde nicht vollständig benötigt. 

21201 3020.05 Praktika Keine Praktika, dafür mehr Klassenassistenzen im 
Kindergarten  

21201 3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV Mehraufwand infolge Personalmutationen. 

21201 3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse Genaue Erhöhung der PK-Beiträge war nicht voraus-
zusehen. 

21201 3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals Der Budgetbetrag wurde nicht vollständig benötigt. 

21201 3104.00 Lehrmittel, Anschauungs-/Verbrauchs-
material 

Der Budgetbetrag wurde nicht vollständig benötigt. 

21201 3104.30 Lehrerbibliothek Der Budgetbetrag wurde nicht vollständig benötigt. 
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Kosten-
stelle 

Kosten-
art 

Bezeichnung Begründung 

21201 3111.00 Anschaffung Apparate/ Maschi-
nen/Geräte 

Einrichtung ehemaliger TS-Raum Botsberg für 
Schule sowie Einrichtung SL-Büro Feld. Der Schulrat 
hat hierfür einen Nachtragskredit genehmigt. 

21201 3150.00 Unterhalt Büromöbel/-geräte Der Budgetbetrag wurde nicht vollständig benötigt. 

21201 3161.00 Mieten, Benutzungsgebühren Maschi-
nen / Mobilien 

Minderaufwand bei Gerätemiete (Drucker/Kopierer). 

21201 4250.00 Verkäufe Keine Verkäufe 

21201 4260.00 Rückerstattungen Dritter Rückerstattungen ERG Kirche nicht budgetiert. 

21201 4260.01 Rückerstattungen Sozialversicherun-
gen 

Mehreinnahmen Krankentaggelder und Mutter-
schaftsentschädigung. 

21301 3020.00 Löhne der Lehrpersonen Minderaufwand infolge Personalmutationen. 

21301 3020.04 Klassenassistenzen Der Budgetbetrag wurde nicht vollständig benötigt. 

21301 3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals Der Budgetbetrag wurde nicht vollständig benötigt. 

21301 3104.00 Lehrmittel, Anschauungs-/Verbrauchs-
material 

Der Budgetbetrag wurde nicht vollständig benötigt. 

21301 3104.20 Material Hauswirtschaft Der Budgetbetrag wurde nicht vollständig benötigt. 

21301 3104.31 Schülerbibliothek Der Budgetbetrag wurde nicht vollständig benötigt. 

21301 3150.00 Unterhalt Büromöbel/-geräte Der Budgetbetrag wurde nicht vollständig benötigt. 

21301 3161.00 Mieten, Benutzungsgebühren Maschi-
nen / Mobilien 

Minderaufwand bei Gerätemiete (Drucker/Kopierer). 

21301 4250.00 Verkäufe Mehr Verkäufe von Schulmaterial. 

21301 4260.01 Rückerstattungen Sozialversicherun-
gen 

Mindereinnahmen, da nur wenige Ausfälle von Lehr-
personen mit Rückerstattungen der Versicherungen. 

21401 3020.00 Löhne der Lehrpersonen Minderaufwand infolge Personalmutationen und et-
was weniger Unterrichtslektionen 

21401 3020.01 Stellvertretungen Mehraufwand infolge krankheitsbedingter Ausfälle 

21401 3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals Budget nicht vollständig benötigt 

21401 3119.10 Anschaffung Musikinstrumente Anschaffungen für Bläserklasse; Rückerstattung im 
4260.00 

21401 3132.00 Honorare, externe Berater Minderaufwand für externe Musikstunden 

21401 4230.10 Elternbeiträge Weniger Elternbeiträge infolge Rückgang der Musik-
Unterrichtslektionen. 

21401 4230.20 Beiträge von Erwachsenen Minderertrag infolge Rückgang der Lektionen. 

21401 4260.00 Rückerstattungen Dritter Nicht budgetierter Sponsorenbeitrag für Bläser-
klasse. 

21701 3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Kosten teilweise auch in der Kostenstelle 
02217 verbucht. 

21701 3111.20 Anschaffung und Ersatz Turngeräte Der Ersatz der Turngeräte erfolgt nach Zustand und 
Sicherheitsüberprüfung. 

21701 3120.02 Strom Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die tatsächlichen Aufwände fallen höher aus 
als erwartet. 

21701 3120.03 Heizung Die Heizungskosten für den Wärmebezug bei der 
Heizzentrale Feld wurden in der Kostenstelle 
2170102 Heizzentrale Feld budgetiert. Für die Kos-
tentransparenz werden diese Kosten der Kostenart 
3120.03 anstelle 3900.00 belastet. 

21701 3134.00 Sachversicherungsprämien Tiefere Versicherungsprämien als erwartet. 



 

Abweichungsbegründungen Jahresrechnung 2019/19.02.2020/cgo Seite 7/15 

Kosten-
stelle 

Kosten-
art 

Bezeichnung Begründung 

21701 3137.00 Steuern und Abgaben Die Budgetierung erfolgt aufgrund von Erfahrungs-
werten. 

21701 3140.00 Unterhalt an Grundstücken Schulen Ausserordentlicher Aufwand wegen Wasserschaden 

21701 3151.20 Unterhalt Turngeräte Der Unterhalt der Turngeräte erfolgt nach Zustand 
und Sicherheitsüberprüfung. 

21701 3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften VV Der Mietaufwand für die Tagesstrukturen Botsberg in 
den Räumlichkeiten der Technischen Betriebe Flawil 
war nicht budgetiert. 

21701 3302.00 Planmässige Abschreibungen Schul-
anlagen 

Bei der Budgetierung war der tatsächliche Abschrei-
bungsaufwand nicht bekannt. 

21801 3010.00 Löhne Mehraufwand weil keine kostengünstigen Praktikan-
ten gefunden wurden. 

21801 3050.00 AG-Beiträge AHV,IV,ALV Mehraufwand weil keine kostengünstigen Praktikan-
ten gefunden wurden. 

21801 3110.00 Anschaffung Büromöbel/-geräte Einrichtung neue TS Botsberg, NK vom 13.08.2019 

21901 3010.00 Löhne Lohn für Schulleitungssekretariat war nicht budge-
tiert 

21901 3020.06 Treueprämien Treueprämien für Schulleitungen wurden nicht bud-
getiert 

21901 3100.00 Büromaterial Der Budgetbetrag wurde nicht vollständig benötigt. 

21901 3102.00 Drucksachen, Publikationen Übersetzung Flyer "Frühe Förderung" war nicht bud-
getiert. Der Schulrat hat hierfür einen Nachtragskre-
dit genehmigt. 

21901 3130.02 Telefonie Die Festnetztelefonie wird zentral in der Kostenstelle 
02201 verbucht. 

21901 3130.03 Portokosten Portokosten können direkt verbucht werden und sind 
nicht über Interne Verrechnung verbucht. 

21901 3150.00 Unterhalt Büromöbel/-geräte Die Festnetztelefonie wird zentral in der Kostenstelle 
02201 verbucht. 

21911 3010.03 Löhne Medienpädagoge Mehraufwand infolge Stellvertretungen. 

21911 3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals Die Ausgaben werden zentral in der Kostenstelle 
02201 verbucht. 

21911 3132.23 Testcenter ECDL Weniger Prüfungen als angenommen. 

21911 3153.00 Unterhalt Informatik (Hardware) Die Netzwerksanierung konnte preiswerter umge-
setzt werden als angenommen. 

21911 3158.00 Unterhalt Software Lizenzen konnten günstiger als angenommen einge-
kauft werden. 

21922 3102.00 Drucksachen, Publikation Der Budgetbetrag wurde nicht vollständig benötigt. 

21922 3104.00 Lehrmittel, Anschauungs-/Verbrauchs-
material 

Geringere Aufwendungen als erwartet. 

21922 3132.00 Honorare, externe Berater, Fachex-
perten usw. 

Der Budgetbetrag wurde nicht vollständig benötigt. 

21923 3010.00 Löhne Mehraufwand infolge krankheitsbedingter Ausfälle 

21923 3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse Mehraufwand infolge Personalmutationen. 

21923 3151.10 Unterhalt Fahrzeuge Der Unterhalt für den Schulbus war geringer als er-
wartet. 

21923 4260.01 Rückerstattungen Sozialversicherun-
gen 

Krankentaggelder wurden nicht budgetiert. 

21925 3171.02 Exkursionen und Projekte Oberstufe Der Budgetbetrag wurde nicht vollständig benötigt. 

21925 3171.03 Exkursionen und Projekte Primarstufe Der Budgetbetrag wurde nicht vollständig benötigt. 



 

Abweichungsbegründungen Jahresrechnung 2019/19.02.2020/cgo Seite 8/15 

Kosten-
stelle 

Kosten-
art 

Bezeichnung Begründung 

21925 3171.05 Sportwoche Der Budgetbetrag wurde nicht vollständig benötigt. 

21925 3171.06 Klassenlager Der Budgetbetrag wurde nicht vollständig benötigt. 

21925 4260.00 Rückerstattungen Dritter Elternbeiträge nicht budgetiert. 

21927 3612.21 Schulgelder für Primarschüler Mehraufwand für auswärts platzierte Schüler 

21927 3612.24 Schulgelder für Talentschulen Mehr Talentschüler als budgetiert 

21927 3612.25 Schulgelder für Spitalschulen Keine Schüler in Spitalschulen 

21927 4230.00 
4230.01 
4230.03 

Schulgelder für Kindergartenschüler 
Schulgelder für Primarschüler 
Schulgelder für sopäd. Massnahmen 

Mehrertrag für die Aufnahme auswärtiger Schülerin-
nen und Schüler. 

21929 3099.00 Übriger Personalaufwand Der Personalaufwand für die Ostwind-Firmenabos ist 
tiefer ausgefallen als erwartet. 

21929 3170.20 Beiträge an Elternrat Der Budgetbetrag wurde nicht vollständig benötigt. 

21929 4260.00 Rückerstattungen Dritter Elternbeiträge an Schwimmkurse nicht budgetiert 

21931 3020.01 Stellvertretungen Mehraufwand infolge einer Langzeiterkrankung. 

21931 3020.02 Deutsch als Zweitsprache Deutschunterricht für Kleinklassen- und ESJ-Schüle-
rinnen und Schüler war nicht budgetiert. 

21931 3020.07 Leistungsprämien Der Budgetbetrag wurde nicht vollständig benötigt. 

21931 3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse Genaue Erhöhung der PK-Beiträge war nicht voraus-
zusehen. 

21931 3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals Der Budgetbetrag wurde nicht vollständig benötigt. 

21931 3636.44 Beiträge an Psychomotorik Der Aufwand wurde in der Kostenstelle 54401 bud-
getiert. 

21931 4260.00 Rückerstattungen Dritter Mehr auswärtige Schülerinnen und Schüler im TIL. 

21931 4260.01 Rückerstattungen Sozialversicherun-
gen 

Kranken- und Unfalltaggelder sowie Mutterschafts-
entschädigungen wurden nicht budgetiert. 

32902 3010.00 Löhne Weniger Veranstaltungen als angenommen führten 
zu tieferem Personalaufwand. 

32902 3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Der tatsächlichen Aufwände fallen höher aus 
als erwartet. 

32902 3111.00 Anschaffung Apparate/Maschinen/Ge-
räte 

Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Der tatsächlichen Aufwände fallen tiefer aus 
als erwartet. 

32902 3130.02 Telefonie Die Festnetztelefonie wird zentral in der Kostenstelle 
02201 verbucht. 

32902 3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude Dringliche gebundene Ausgabe durch Ersatz des 
notwendigen Steamers in der Küche 

32902 3151.00 Unterhalt Apparate/Maschinen/Geräte Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Der tatsächlichen Aufwände fallen tiefer aus 
als erwartet. 

3290201 3140.00 Unterhalt an Grundstücken Lindensaal Mähgut / Wiesenschnitt konnte bei einem Landwirt 
entsorgt werden, daher Reduktion der Entsorgungs-
kosten. 

32903  Diverse Kostenarten Da das ehemalige Feuerwehrdepot beim Marktplatz 
nicht mehr für die Feuerwehr benutzt wird, werden 
sämtliche Aufwände und Erträge neu unter der Kos-
tenstelle 32903 Marktplatz verbucht und aufgezeigt. 

34101 3636.00 Beiträge an private Organisationen 
ohne Erwerbszweck 

Für die Organisation eines Bewegungstags konnte 
2019 kein Verein gefunden werden, weshalb dieser 
nicht durchgeführt wurde. 
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34102 3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Der tatsächlichen Aufwände fallen tiefer aus 
als erwartet. 

34102 3119.00 Übrige Anschaffungen Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Der tatsächlichen Aufwände fallen tiefer aus 
als erwartet. 

34102 3120.01 Wasser / Abwasser Durch die neue Badwasseraufbereitungsanlage 
konnte der Verbrauch wesentlich gesenkt werden. 
Eine Anpassung der kommenden Budgetierung ist 
vorgesehen. 

34102 3120.02 Strom Durch den Ersatz technischer Geräte konnte der 
Verbrauch wesentlich gesenkt werden. Eine Anpas-
sung der kommenden Budgetierung ist vorgesehen.  

34102 3130.01 Dienstleistung Dritter Infolge von versuchten Einbrüchen würden die Si-
cherheitsorgane automatisch aufgeboten. Dies führte 
zu höheren Kosten. 

34102 3130.08 Anlässe und Veranstaltungen In diesem Jahr wurden keine Aufwendungen für An-
lässe und Veranstaltungen verbucht. 

34102 3140.00 Unterhalt an Grundstücken Die Kosten für die Beschilderung der neuen Rau-
cherzonen im Freibad waren nicht budgetiert 

34102 3140.01 Baulicher Unterhalt an Grundstücken Aufgrund eines Sturmschadens musste das Sonnen-
segel beim Kinderplanschbecken ersetzt werden. 
Die Verbuchung der Rückerstattung durch die Versi-
cherung erfolgte auf dem Konto 4260.00 Rückerstat-
tungen Dritter. 

34102 3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude Aufgrund der bevorstehenden Sanierung der Warm-
wasseraufbereitungsanlagen sowie Ersatz der tech-
nischen Geräte wurden in diesem Jahr weniger Un-
terhaltsarbeiten ausgeführt.  

34102 3151.00 Unterhalt Apparate/Maschinen/Geräte Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Aufgrund einer unvorhergesehenen In-
standstellung der Abwaschanlage resultierte ein hö-
herer Aufwand.  

34102 4250.00 
4250.03 

Verkäufe 
Verkäufe Billette Schwimmbad 

Badieintritte und Verkäufe im Schwimmbad werden 
separat ausgewiesen. 

34102 4260.00 Rückerstattung Dritter Rückerstattung durch Versicherung für Sturmscha-
den Sonnensegel 

34103 3120.01 Wasser / Abwasser Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Aufgrund des warmen Sommers ergaben 
sich bei der Bewässerung Mehrkosten. 

34103 3140.66 Unterhalt Vita Parcours Es wurde kein zusätzliches Sägemehl benötigt. Die 
Umrandung wurde nicht erneuert. 

34200 3010.05 Überzeit/ Pickett Bedingt durch Reduktion des Aufwandes im Winter-
dienst 

34200 3130.01 Dienstleistungen Dritter Arbeiten wurden vermehrt durch den UHDA ausge-
führt, daher Reduktion der Kosten. 

34200 3140.02 Brunnen Unterhalt Kein Unterhalt notwendig. 

34201 3120.01 Wasser / Abwasser Der Wasserbezug für Brunnen wird über diese Kos-
tenstelle verbucht. 

34202 3101.00 
3109.30 
3120.01 

Betriebs- und Verbrauchsmaterial 
Futtermittel 
Wasser / Abwasser 

Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten und nach Angaben des Volièrenwarts. Die 
tatsächlichen Aufwände fallen tiefer aus, als erwar-
tet. 

34209 3140.00 Unterhalt an Grundstücken Die Blumenwiese musste nur einmal gemäht wer-
den, keine weiteren Unterhaltsarbeiten notwendig 
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34209 3636.00 Beiträge an private Organisationen 
ohne Erwerbszweck 

Die Kosten für die Vereinskonferenz fielen tiefer aus 
als budgetiert. Zudem wurde die Verlinkung respek-
tive die Mitgliedschaft bei Benevol noch nicht umge-
setzt, da zuerst das Konzept zur Vereinsunterstüt-
zung abgewartet wird. 

34209 3636.39 Beiträge an Anlässe  Weniger Gesuche für Beiträge an Anlässe führten 
zur Budgetunterschreitung. 

34209 3636.56 Beiträge an Anlässe mit Jugendbeteili-
gung 

Weniger Gesuche wurden eingereicht, sodass der 
Kredit (Erfahrungswert) nicht ausgeschöpft wurde. 

41201 3611.40 Gemeindeanteil Pflegefinanzierung  Die gebundene Ausgabe ist höher ausgefallen als 
erwartet. 

43301 3132.40 Reihenuntersuchungen Der Budgetbetrag wurde nicht vollständig benötigt. 

43302 4250.00 Verkäufe Keine Elternbeiträge mehr an Pausenapfelaktion. 

51111 3631.00 Beiträge an Kantone und Konkordate  Die Verlustscheinforderungen für Krankenversiche-
rungsprämien ist abhängig von den kantonalen Aus-
gaben und können jeweils nur geschätzt werden. 

51111 3637.50 Krankenkassenkosten Die Krankenkassenprämien –und Kosten für Sozial-
hilfebezüger sind jeweils schwer abzuschätzen. Die 
Ausgabe ist gebunden. 

51111 4260.00 Rückerstattungen Dritter Mehreinnahmen infolge aktiver Verlustscheinbewirt-
schaftung.  

51111 4631.00 Beiträge vom Kanton Die IPV-Beiträge sind abhängig von den geleisteten 
Kosten (3637.50) 

54301 3130.06 Betreibungskosten Die Betreibungsaufwendung durch das Sozialamt 
werden in der Kostenstelle 57901 verbucht. 

54301 3637.51 Alimentenbevorschussung Budget nach Erfahrungswert / tatsächlicher Aufwand 
geringer als erwartet. 

54401 3636.00 Beiträge an private Organisationen 
ohne Erwerbszweck 

Weniger Aufwände als erwartet 

54401 3636.10 UNICEF-Label Kinderfreundliche Ge-
meinde 

Ein Tag der Kinderrechte wurde durchgeführt. Die 
entsprechenden Beiträge vom Kanton sind auf dem 
Konto 4631.00 verbucht. 

54401 3636.43 Beiträge an Kinderschutzzentrum Wird aufgelöst im 2020, keine Fälle im 2019 

54401 3636.44 Beiträge an Verein Psychomotorik Die Verbuchung erfolgt in der Kostenstell 21931 

54401 3636.52 Beiträge für Unterbringung in Heimen Mehr Personen als angenommen mussten in Hei-
men platziert werden. 

54401 4611.00 Entschädigung vom Kanton Die Entschädigung des Kantons für Unterbringung ist 
aufgrund zusätzlicher Platzierungen höher. 

54401 4631.00 Beiträge vom Kanton Für den Tag der Kinderrechte (3636.10) hat der Kan-
ton Beiträge geleistet. 

54411 3010.00 
3052.00 

Löhne 
AG-Beiträge an Pensionskasse 

Pensumsreduktionen führten zum Minderaufwand. 

54411 3130.52 
4250.00 

Jugendtreff allgemein 
Verkäufe 

Der Verkauf von Kioskartikel sowie die Ausgaben 
wurden netto budgetiert. 

54421 3636.52 Beiträge für Unterbringung in Heimen 
IVSE-A 

Gebundene Mehrausgaben und neue Verbuchung 
IVSE A (daher kein Budget) 

54501 3636.57 Beiträge an Frauenhaus Die Ausgaben wurden in der Kostenstelle 57901 
budgetiert. Nur Basiskosten wurden verrechnet. Es 
wurden keine Fälle verzeichnet.  

54520 3637.00 Beiträge an private Haushalte  Weniger Ausgaben als erwartet. 

54530 3637.00 Beiträge an private Haushalte  Es mussten mehr Kinder als erwartet an Pflegefami-
lien überwiesen werden. 
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54540 3637.00 Beiträge an private Haushalte  Budget nach Erfahrungswert / tatsächlicher Aufwand 
höher als erwartet. 

54540 4260.00 Rückerstattungen Dritter Schwer abschätzbare Einnahmen. Tiefer ausgefallen 
als erwartet. 

55910 3636.54 Beiträge für Arbeitslosenbeschäfti-
gungsprogramme 

Programme im zweiten Arbeitsmarkt wurden ab 
Sommer 2019 stark reduziert. 

57201 – 

57373 

Diverse Diverse Die Budgetierung erfolgt aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die Ausgaben sind gebunden. Die Einnah-
men sind abhängig von den Ausgaben und weichen 
im ähnlichen Mass ab. 

57901 3010.00 
3050.00 
3052.00 

Löhne 
AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV 
AG-Beiträge an Pensionskasse 

Für die Nachfolgelösung der Stelle Leitung Sozial-
amt wurde vom Gemeinderat ein Nachtragskredit ge-
nehmigt. 

57901 3010.06 Treueprämie Eine fällige Treueprämie wurde nicht budgetiert. 

57901 3130.01 Dienstleistungen Dritter Für die vertiefte Analyse der Organisation und der 
Abläufe im Sozialamt wurde vom Gemeinderat ein 
Nachtragskredit genehmigt. 

57901 3130.06 Betreibungskosten Trotz grösserer Inkassobemühungen mussten weni-
ger Betreibungen eingeleitet werden als angenom-
men. 

57901 3132.50 Fachgutachten Sozialhilfe Der Budgetbetrag wurde nicht vollständig benötigt. 

57901 3132.51 Praxisberatung Sozialamt Der Budgetbetrag wurde nicht vollständig benötigt. 

57901 3160.51 Diverse Mieten Sozialamt Leerstand von Mietwohnungen für Sozialhilfebezü-
ger.  

57901 3612.12 
3612.50 

Gemeindebeitrag an KESB 
Kostenteil regionale Sozialberatung 

Die Kostenaufteilung zwischen KESB und regionaler 
Sozialberatung wurde mit der Einführung von RMSG 
angepasst. 

57901 3636.00 Beiträge an private Organisationen 
ohne Erwerbszweck 

Die Aufwendungen der Stiftung Suchthilfe sind tiefer 
ausgefallen als erwartet. 

57901 3636.57 Beiträge an Frauenhaus Die Aufwendungen für das Frauenhaus werden neu 
in der Kostenstelle 54501 verbucht. 

57901 4611.00 Entschädigung vom Kanton Vom Kanton entschädigte mittels Fallführungspau-
schale einen Lohnanteil für Integrationsmassnah-
men. 

57906 3132.09 
4631.00 

Innovationen/Projekte 
Beiträge vom Kanton 

Die Erstellung des Konzepts Fachstelle Integration 
und Frühe Förderung war nicht budgetiert. Im Ge-
genzug leistete der Kanton Beiträge dafür. 

57906 3636.00 
 
4611.00 

Beiträge an private Organisationen 
ohne Erwerbszweck 
Entschädigung Kanton 

Weniger Auslagen für Quartierschulen als budgetiert 
führten zu tieferen Kantonsentschädigungen.  

61501 3010.00 
3052.00 

Löhne 
AG-Beiträge an Pensionskasse 

Minderaufwand infolge Nichtbesetzung einer frei ge-
wordenen Stelle. 

61501 3010.05 Überzeit / Pikett Tiefere Entschädigungen infolge wärmerer Witterung 

61501 3100.00 Büromaterial Weniger Material benötigt als erwartet. 

61501 3101.01  Betriebsstoffe  Höherer Dieselpreis als erwartet. 

61501 3111.01 Anschaffung Werkzeuge Weniger Ersatzwerkzeuge benötigt als erwartet. 

61501 3112.00 Anschaffung Kleider / Wäsche Weniger Ersatzkleidung benötigt als erwartet. 

61501 3120.10 Energie Strassenbeleuchtung Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die tatsächlichen Aufwände fallen tiefer aus. 

61501 3120.60 Energie, Lichtsignale Kantonsstrasse Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die tatsächlichen Aufwände fallen tiefer aus. 

61501 3140.60 Unterhalt Plätze und Wege Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die tatsächlichen Aufwände fallen tiefer aus. 
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61501 3141.01 Markierungen Grösserer Aufwand als erwartet für teurere Dauer-
markierungen. 

61501 3141.02 Unterhalt Strassenbeleuchtung Ausserordentlicher Aufwand aufgrund neuer Bestim-
mungen des Eidg. Starkstrominspektorats. 

61501 3141.05 Winterdienst Minderaufwand infolge des milden Winters. 

61501 3151.10 Unterhalt Fahrzeuge Höherer Aufwand für Reparaturen, insbesondere bei 
Kommunalfahrzeug Hansa, weil Ersatzbeschaffung 
zurückgestellt wurde. 

61501 3637.60 Beiträge an Gemeindestrassen 3. 
Klasse 

Angemeldete Projekte von Privatpersonen wurden 
nicht wie geplant umgesetzt oder im 2019 abgerech-
net. 

61501 4260.00 Rückerstattungen Dritter Der verrechenbare Aufwand des Unterhaltsdienstes 
war tiefer als erwartet. 

61501 4611.00 Entschädigungen vom Kanton Die pauschale Unterhaltsentschädigung des Kantons 
ist höher ausgefallen als erwartet. 

61501 4630.00 Beiträge vom Bund Der Bundesbeitrag aus dem Infrastrukturfonds war 
nicht budgetiert. 

61501 4637.00 Beiträge von privaten Dritten Beiträge von Privatpersonen an Unterhaltsarbeiten 
im Rahmen von Strassensanierungen wurden nicht 
budgetiert. 

61521 3130.01 Dienstleistungen Dritter Die externen Dienstleistungen für das Inkasso der 
Parkgebühren waren nicht budgetiert. 

61521 3132.60 Parkplatzkonzept Die Aufwendungen für die Umsetzung der EBZ-Sek-
toren 4-9 sind höher ausgefallen. 

61521 3140.01 Baulicher Unterhalt an Grundstücken Der Parkplatz 'Zielweg' wurde nicht erstellt. Die im 
2018 zurückgestellten Kosten für den Parkplatz beim 
Freibad wurden nicht ausgeschöpft. 

61521 3151.60 Unterhalt Parkuhren höherer Aufwand durch zusätzliche Parkuhren we-
gen Umsetzung Parkierungskonzept als bei Budge-
tierung bekannt. 

61521 3161.00 Mieten, Benützungsgebühren Maschi-
nen/Mobilien 

Es mussten keine Geräte gemietet werden. 

61901 3134.00 Sachversicherungsprämien Die Fahrzeugversicherungen sind tiefer ausgefallen 
als erwartet. 

61901 3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude Dringlich gebundene Ausgabe aufgrund des notwen-
digen Ersatz der Heizungsstrahler in der Fahrzeug-
halle. 

62201 3119.00 Übrige Anschaffungen Es waren keine Anschaffungen nötig. 

62201 3631.60 Beiträge an öffentlichen Verkehr Tiefere Abgeltung an öffentlichen Verkehr als erwar-
tet. 

62901 3130.01 Dienstleistungen Dritter Praxisänderung: Lizenzgebühren neu auf diesem 
Konto und nicht mehr auf Konto 3109.10.  

72011 3132.00 Honorare, externe Berater Es wurden weniger Kanalisationsprojekte, die eine 
externe Beratung benötigten, umgesetzt als erwartet. 

72011 3132.71 Nachführung Kanalisationskataster Weniger Aufwand als erwartet. 

72011 3143.01 Unterhalt Kanäle Für die Kanalumlegung Lindenstrasse wurde von der 
Bürgerschaft ein Nachtragskredit genehmigt. 

72011 3612.70 Kostenanteil Betriebskosten AVFDG Aufgrund des laufenden Ausbaus der ARA Oberglatt 
ist der laufende Betriebsaufwand tiefer als erwartet. 

72011 4240.10 Abwasser-/Schmutzwassergebühren Geringere Gebühreneinnahmen als erwartet. 

73011 – 
73012 

  Die Kostenstellen der Abfallbewirtschaftung müssen 
gemäss kantonaler Verfügung neu spezialfinanziert 
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werden, was netto zu Bezügen aus der Spezialfinan-
zierung geführt hat. 

73011 3149.71 
3149.74 

Unterhalt Glassammelstellen 
Unterhalt Unterflursammelstellen 

Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Der tatsächlichen Aufwände fallen tiefer aus 
als erwartet. 

73011 4612.02 Entschädigung von Abfall und Abwas-
ser 

Die Beiträge für Textilverwertung sind und Recycling 
vom ZAB sind höher ausgefallen als erwartet. 

73012 3109.40 Einkauf Gebührenmarken Einkauf von Gebührenmarken 2020 wurden nicht ab-
gegrenzt. Der Ausgleich erfolgt im 2020. 

74101 3131.70 Projektierungen Gewässer Es wurden keine neuen Gewässerbauprojekte in An-
griff genommen. 

74101 3140.01 Baulicher Unterhalt an Grundstücken Viele Gewässer gelten neu als private Gewässer 
wodurch keine Unterhaltspflicht mehr durch die Ge-
meinde besteht. 

77101 3140.01 Wasser / Abwasser Die tatsächlichen Aufwände fallen aufgrund des ein-
geschränkten Wasserverbrauchs während des Som-
mers tiefer aus. 

77101 3140.71 Unterhalt Friedhof Oberglatt Kanalisation wurde nicht gespült. Steine für Urnen-
wand waren noch vorrätig und mussten nicht neu an-
geschafft werden 

77101 3140.72 Unterhalt Friedhof Wisental Kanalisation wurde nicht gespült. Steine für Urnen-
wand waren noch vorrätig und mussten nicht neu an-
geschafft werden 

77101 3140.73 Grabunterhalte Es kamen unter dem Jahr ausserordentlich viele 
neue Grabunterhaltsverträge dazu. 

77101 3140.74 Unterhalt Urnenwände Es konnten weniger Urnenwände geräumt werden. 

77101 3140.75 Unterhalt Parkfriedhof Es gab nur wenig Parkbestattungen, darum Unter-
halt nur sehr gering 

77101 4240.80 Dienstleistungen für Dritte Es wurden ausserordentlich viele Familiengräber 
verlängert 

77101 4260.00 Rückerstattung Dritter Es mussten viele Extraleistungen bei Todesfällen an 
Angehörige weiterverrechnet werden.  

77901 3119.20 Anschaffung Robidog Es wurden keine Anschaffungen getätigt. 

77901 3131.76 Naturgefahren Keine Projektierung für Naturgefahrenprojekte aus-
gelöst 

77901 3149.00 Unterhalt übrige Sachanlagen Es war kein übriger Unterhalt notwendig. 

77901 3149.73 Unterhalt Robidog Der Unterhalt sowie die Entsorgung sind höher aus-
gefallen als erwartet. 

77901 3612.77 Schutzverordnung Glatt-Wissbach Es wurden keine Projekte umgesetzt. 

77901 3631.00 Beiträge an Kantone und Konkordate Keine Beiträge wurden fällig. 

77901 3637.59 Verschiedene Beiträge an Private Keine Beiträge wurden fällig. 

77901 4260.00 Rückerstattungen Dritter Es wurden keine Sondernutzungspläne weiterver-
rechnet. 

77901 4611.00 Entschädigungen vom Kanton Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Es sind keine Entschädigungen angefallen. 

77901 4631.00 Beiträge vom Kanton Es sind keine Beiträge für die Neophytenbekämp-
fung eingegangen. 

79001 3131.74 Vernetzung ökologischer Flächen Die Kosten für das Vernetzungsprojekt sind in der Bi-
lanz zurückgestellt. Es fällt kein Aufwand an. 

79001 3132.00 Honorare, externe Berater Weniger problematische Sondernutzungspläne, 
Ortsplanungsrevision etc., die eine externe Beratung 
erforderten.  
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stelle 

Kosten-
art 

Bezeichnung Begründung 

81301 3635.00 
3636.80 

Beiträge an private Unternehmen 
Beiträge an landw. Betriebshelfer-
dienst 

Beiträge an den landwirtschaftlichen Betriebshelfer-
dienst wurden doppelt budgetiert (3636.80) und sind 
tiefer ausgefallen als erwartet. 

81501 3636.82 Beiträge an Fördervereine Der Verzicht auf die Durchführung des Wirtschaftsfo-
rums ab 2019 führte zur Budgetunterschreitung. 

81501 4636.00 Beiträge von privaten Organisationen Aufgrund des Verzichts auf die Durchführung des 
Wirtschaftsforums gab es auch keine Beiträge der 
Flawiler Fachverbände.  

84001 3101.11 Homepage Gemeinde Flawil Weniger Arbeiten des Webhosting-Unternehmens 
führte zur Budgetunterschreitung. 

84001 3120.81 Weihnachtsbeleuchtung Die nicht budgetierte Revision der Weihnachtsbe-
leuchtung führte zur Budgetüberschreitung. 

84001 3130.10 Neuzuzüger / Jungbürgerfeier Die Neuzuzügerbox, welche seit August 2017 den 
Neuzuzügern abgegeben wird, verursachte im Jahr 
2019 keine Kosten. 

84001 4260.00 Rückerstattungen Dritter Die Beiträge der Grundeigentümer für die Weih-
nachtsbeleuchtung waren nicht budgetiert. 

85001 3102.00 Drucksachen, Publikationen Der Druck der Plakate für die Märkte fiel kostengüns-
tiger aus als budgetiert.  

85001 3130.82 Marktbetrieb Im Jahr 2019 mussten für Attraktionen an den Märk-
ten keine Ausgaben getätigt werden, was zu einer 
deutlichen Budgetunterschreitung führte.  

85001 4240.00 Benützungsgebühren Ein Förderungsbeitrag der Energieagentur sowie die 
Vermietung von zusätzlichen Marktständen führten 
zu Mehreinnahmen. 

87901 3102.00 Drucksachen, Publikationen Es wurden weniger Drucksachen benötigt als erwar-
tet. 

87901 3132.00 Honorare, externe Berater Aufgrund der Auftragsvergabe an die Energieagentur 
St.Gallen ist der Aufwand höher als geplant. 

87901 3637.58 Beiträge und Fördermassnahmen 
Energie 

Aufgrund geringer Anfragen wurden die budgetierten 
Energiefördermassnahmen nicht ausgeschöpft. 

91001 – 
91021 

 Gemäss Steuerabrechnung  

91001 3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste Die Delkredereveränderung führt zu Reduktionen bei 
den Verlusten. 

93011 4621.40 Soziodemographischer Sonderlasten-
ausgleich 

Der Ausgleichsbetrag übersteigt die Erwartungen. 

95001 4240.80 Dienstleistungen für Dritte Aufgrund tieferer Einbürgerungsgesuche sind weni-
ger Dienstleistungen erbracht worden. 

95001 4462.00 Abgeltung TBF Der Gewinn 2018 der TBF überstieg die Erwartun-
gen, was zu zusätzlichen Ablieferungen an die Ge-
meinde führte. 

96101 3406.00 Verzinsung langf. Finanzverbindlich-
keiten 

Die Aufnahme eines geplanten Darlehens konnte 
verschoben werden. Budgetierte Zinsen sind 
dadurch nicht angefallen. 

96301 3130.02 Telefonie Die Festnetztelefonie wird zentral in der Kostenstelle 
02201 verbucht. 

96301 3431.00 Nicht baulicher Liegenschaftenunter-
halt 

Aufgrund der Ausbreitung der Pilzkrankheit 
«Eschensterben» mussten diverse Eschen entlang 
öffentlicher Wege und Strassen aus Sicherheitsgrün-
den (Notmassnahme/Sicherheitsholzerei) gefällt wer-
den. 

96301 3431.20 Anschaffungen Mobilien Der vorgesehene Betrag für Ersatz von diversen Ge-
räten und Maschinen wurde nicht genutzt. 
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96301 3439.11 
3439.12 
3439.15 

Wasser / Abwasser 
Strom 
Kehricht 

Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die tatsächlichen Aufwände fallen tiefer aus. 

96301 3439.10 Sachversicherungsprämien Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die tatsächlichen Aufwände fallen höher 
aus. 

96301 3439.50 Dienstleistungen Dritter Aufgrund der Handänderungsgebühren beim Ver-
kauf des Grundstücks Glatthalde, Grundstück 860, 
ergeben sich Mehrkosten in diesem Konto. 

96301 4250.80 Holzverkäufe Es konnten grössere Einnahmen aus Holzverkäufen 
realisiert werden als erwartet 

97101 4699.01 Rückverteilung CO2-Abgabe Die Budgetierung der Rückverteilung ist jeweils ge-
schätzt. Effektiv fiel diese im Berichtsjahr höher aus 
als erwartet. 


