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Abweichungsbegründungen Jahresrechnung 2020 
 
Gemäss Beschluss der Geschäftsleitung vom 20. Februar 2017 werden mit dem Jahresabschluss folgende Ab-
weichungen zum Budget begründet. 
 
Budgetbetrag in CHF Abweichung in CHF oder %  

 0 bis 5'000 1'000 oder mehr  
 5'001 bis 10'000 2'000 oder mehr  
 10'001 bis 20'000 3'000 oder mehr  
 20'001 bis 50'000 5'000 oder mehr  
 ab 50'001   +/- 10% oder mehr; Abweichungen von mehr als CHF 10'000 sind zu begrün-

den. 
 

Kosten-
stelle 

Kosten-
art 

Bezeichnung Begründung 

01101 3000.00 Löhne/Sitzungsgelder Coronabedingter Verzicht der Bürgerversammlung 
vom April und einer eidgenössischen Abstimmung im 
Mai sowie der optimale Ablauf der Kantons- und Re-
gierungsratswahlen und kommunalen Erneuerungs-
wahlen führten zur Budgetunterschreitung. 

01101 3100.00 Büromaterial Es wurden weniger Abstimmungskuverte als vorge-
sehen bestellt.. 

01101 3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial Die coronabedingte Absage der Frühjahrs-Bürger-
versammlung und der coronabedingte Verzicht auf 
den Apéro im Anschluss an die Herbst-Bürgerver-
sammlung führten zur Budgetunterschreitung. 

01101 3102.00 Drucksachen, Publikationen Die ursprünglich vorgesehene Abstimmung über das 
Hochwasserschutzprojekt Dorf- und Tüfibach und die 
Turnhalle Feld fand 2020 nicht statt, was zur Budget-
unterschreitung führte. Dafür mussten im Gegenzug 
über die Geschäfte der Frühjahrs-BV an der Urne 
abgestimmt werden. 

01101 3130.03 Portokosten Unter anderem führten die Absage der eidg. Abstim-
mung vom Mai 2020 sowie tiefe Stimmbeteiligungen 
zur Budgetunterschreitung aufgrund tieferer Ver-
sandkosten des Abstimmungsmaterials. 

01111 4240.80 Dienstleistungen für Dritte Das GPK-Honorar für den Abwasserverband wurde 
nicht budgetiert. 

01201 3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse Der Pensionskassenbeitrag für gewählte Behörden-
mitglieder wurde in der Kostenstelle 02201 budge-
tiert. 

01201 3102.00 Drucksachen/Publikationen Es waren keine speziellen Publikationen notwendig, 
weshalb der budgetierte Betrag nicht benötigt wurde. 

01201 3130.08 Anlässe und Veranstaltungen Coronabedingt fanden deutlich weniger Treffen mit 
Regionsgemeinden-Exekutiven statt. Diverse An-
lässe mussten zudem abgesagt werden, was zu tie-
feren Kosten als budgetiert führte. 

01201 3132.00 Honorare, ext. Berater, .. Aufgrund der externen Beratung bezüglich Zukunft 
des Spitals Flawil wurde das Budget überschritten. 
Der Gemeinderat hat zulasten der Erfolgsrechnung 
2020 einen entsprechenden Nachtragskredit gespro-
chen. 

01201 3132.08 Gemeindestrategie Klausuren Die Gemeinderatsklausur konnte günstiger als bud-
getiert durchgeführt werden.  

01201 3132.08 Innovationen/Projekte Für die durchgeführte Einwohnerzufriedenheitsana-
lyse hat der Gemeinderat einen Kredit für eine un-
vorhersehbare neue Ausgabe genehmigt. 

01202 3000.00 Löhne/Sitzungsgelder Weniger Sitzungen von Kommissionen und Arbeits-
gruppen führten zur Budgetunterschreitung. 
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Kosten-
stelle 

Kosten-
art 

Bezeichnung Begründung 

01202 3132.00 Honorare, ext. Berater, … Die Honorare des architektonischen Fachberaters 
sind in der Kostenstelle 02210 verbucht. Weitere ex-
terne Beratungen benötigten die Kommissionen 
nicht. 

01203 3130.08 Anlässe und Veranstaltungen Aufgrund der Absage der Flawiler Erlebnistage 2020 
wurde der budgetierte Betrag nur für wenige Vorar-
beiten benötigt, was zur deutlichen Budgetunter-
schreitung führte.  

01203 3130.09 Repräsentationen Coronabedingt gab es 2020 deutlich weniger Reprä-
sentationsaufgaben. 

01203 3130.10 Neuzuzüger / Jungbürgerfeier Die Neuzuzügerbegrüssung 2020 musste coronabe-
dingt abgesagt werden. 

01211 3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals Keine Weiterbildungen, keine Seminare infolge 
Corona 

01211 3099.00 Übriger Personalaufwand Der budgetierte Personalaufwand wurde nicht aus-
geschöpft. 

01211 3132.00 Honorare, externe Berater, Geometer, 
Gutachter, Fachexperten, etc. 

Honorar Leitung Projekt Führungsstruktur gem. 
Nachtragskredit des Schulrats vom 16.12.2019. 

02101 3010.00 Löhne Die Pensumsreduktion des Leiters Finanzen führte 
zur Budgetunterschreitung. 

02101 3010.06 Treueprämien Die budgetierten Treueprämien wurden als zusätzli-
che Ferien bezogen. 

02101 3130.01 Dienstleistungen Dritter. Die Budgetierung erfolgt aufgrund von Erfahrungs-
werten. Es wurden weniger Dienstleistungen in An-
spruch genommen als angenommen. 

02101 4260.01 Rückerstattung Sozialversicherungen Unfall- und krankheitsbedingte Rückerstattungen von 
Taggeldern des Verwaltungspersonals werden nicht 
budgetiert. 

02201 3010.00 Löhne Für die Zeit nach der Lehrabschlussprüfungen wur-
den die kaufmännischen Lernenden zur Unterstüt-
zung der Verwaltungsabteilungen bis zum Jahres-
ende angestellt. Der Gemeinderat hat einen entspre-
chenden Nachtragskredit genehmigt. 

02201 3010.06 Treueprämien Aufgrund rechtlicher Vorgaben wurde für ausseror-
dentliche Nachzahlungen von Treueprämien von 
pensionierten Mitarbeitenden ein entsprechender 
Nachtragskredit genehmigt. 

02201 3100.09 Ferienguthaben Verwaltungspersonal Die externe Revisionsstelle verlangte, dass für das 
Ferienguthaben per Ende Jahr von Mitarbeitenden 
eine Rückstellung gebildet wird. 

02201 3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV Die weiterführenden Anstellungen der Lehrabgänge-
rinnen sowie die nachträgliche Zahlung der Treue-
prämien führten zu Mehraufwendungen bei den So-
zialversicherungen. 

02201 3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals Eine Kostenübernahme einer unvorhersehbaren 
Weiterbildung führte zur Budgetüberschreitung. Der 
Gemeinderat hat einen entsprechenden Nachtrags-
kredit genehmigt.  

02201 3090.01 Lehrlingsausbildung Coronabedingter Verzicht der Sprachaufenthalte, an 
welchen sich die Gemeinde finanziell beteiligt, führ-
ten zur Budgetunterschreitung.  

02201 3091.00 Personalwerbung/Personalrekrutie-
rung 

Die Stelleninserate wurden konsequent online publi-
ziert, was zu deutlich tieferen Kosten als bei ge-
druckten Inseraten führte. 

02201 3099.00 Übriger Personalaufwand Coronabedingt konnten weder übliche Personalan-
lässe noch spezielle Projekte wie 'Mitarbeitende 
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Kosten-
stelle 

Kosten-
art 

Bezeichnung Begründung 

(er)leben Nachhaltigkeit' durchgeführt werden, was 
zur Budgetunterschreitung führte. 

02201 3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial Für die Mitarbeitenden der Gemeinden mussten 
coronabedingt Schutzmasken besorgt werden. Es 
handelt sich dabei um dringliche gebundene Ausga-
ben. 

02201 3130.01 Dienstleistungen Dritter Der Aufwand von externen Dienstleistungen (Zeit 
AG, ABAKABA AG) war tiefer als angenommen. 

02201 3130.03 Portokosten Der Kredit (Erfahrungswert) konnte aufgrund grösse-
rer Anzahl Betreibungsurkunden nicht eingehalten 
werden. 

02201 3132.01 Erscheinungsbild Es musste keine Stelen beschriftet werden. Dies 
führte zur Budgetunterschreitung. 

02201 3132.02 Archivbewirtschaftung Eine externe Begleitung wurde 2020 nicht benötigt. 

02201 3137.00 Steuern und Abgaben Die Unternehmensabgabe (ehem. Billag) war nicht 
budgetiert. 

02201 3150.00 Unterhalt Büromöbel/-geräte Grössere notwendige Reparaturen am Rotomat im 
Steueramt führten zur Budgetüberschreitung. 

02201 3181.01 Abschreibungen Forderungen Aufgrund von Verlustscheinen wurden Forderungen 
buchhalterisch abgeschrieben. 

02201 3199.01 Div. Geschenke Der Kredit (Erfahrungswert) wurde nicht vollumfäng-
lich ausgeschöpft. 

02201 4120.01 Wirtschaftspatente Aufgrund des zweiten Lockdowns Ende Dezember 
2020 für Gastronomiebetriebe wurde bei der Erneue-
rung der Gastgewerbepatente ab 01.01.2021 auf die 
Patentgebühr verzichtet. Dies führte zu Minderein-
nahmen. 

02201 4260.00 Rückerstattungen Dritter Eine Rückzahlung von Weiterbildungskosten durch 
eine austretende Mitarbeitende führte zu höheren 
Rückerstattungen in diesem Konto. 

02210 3130.02 Telefonie Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die tatsächlichen Aufwände fallen in diesem 
Jahr tiefer aus als erwartet. 

02210 3130.04 Mitglieder- und Verbandsbeiträge Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die tatsächlichen Aufwände fallen in diesem 
Jahr tiefer aus als erwartet. 

02210 3132.00 Honorare, externe Berater Die Budgetierung erfolgt aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die tatsächlichen Aufwände fallen in diesem 
Jahr höher aus als erwartet, da mehr Baugesuche im 
geschützten Ortsbild eingereicht und mehr Ein-
spracheverfahren durchgeführt wurden. 

02210 3151.10 Unterhalt Fahrzeuge Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die tatsächlichen Aufwände fallen in diesem 
Jahr tiefer aus als erwartet. 

02210 4210.00 Gebühren für Amtshandlungen Der Ertrag als geringer als angenommen, da grosse 
Bauprojekte ausgeblieben sind. 

02217 3010.00 Löhne Aufgrund von Neueinstellungen mit tieferen Löhnen 
wurde das Budget unterschritten. 

02217 3010.05 Überzeit/Pikett Vermehrte Einsätze führten zum Mehraufwand. 

02217 3052.00 AG-Beiträge an Pensionskasse Aufgrund von Neueinstellungen mit tieferen Löhnen 
wurde das Budget unterschritten. 

02217 3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial Mehrverbrauch aufgrund der Corona-Situation 

02217 3111.00 Anschaffungen Apparate/Maschi-
nen/Geräte 

Der Ersatz von Maschinen und Geräten des Haus-
wartdienstes erfolgt nach Zustand und unter Betracht 
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Kosten-
stelle 

Kosten-
art 

Bezeichnung Begründung 

von möglichen Synergien. Die tatsächlichen Auf-
wände fallen in diesem Jahr tiefer aus. 

02217 3111.01 Anschaffung Werkzeuge Der Ersatz erfolgt nach Bedarf. Die tatsächlichen 
Aufwände fallen in diesem Jahr deutlich tiefer aus. 

02217 3151.00 Unterhalt Apparate/Maschinen/Geräte Reparatur und Akku-Ersatz eines Reinigungsgeräts. 

02217 3151.10 Unterhalt Fahrzeuge Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die tatsächlichen Aufwände fallen tiefer aus.  

02217 3160.00 Miete und Pacht Liegenschaften Die Verbuchung der Miete für die Garage an der 
Landbergstrasse 34 (Liegenschaft im Finanzvermö-
gen) erfolgt neu auf diesem Konto. 

02217 3161.00 Mieten, Benützungsgebühren Maschi-
nen/Mobilien 

Die Mieten Hebebühnen und dergleichen war in die-
sem Jahr nicht notwendig.  

02217 4260.01 Rückerstattung Sozialversicherungen Unfall- und krankheitsbedingte Rückerstattungen von 
Taggeldern des Verwaltungspersonals werden nicht 
budgetiert. 

02271 3010.00 
3050.00 
3052.00 

Löhne 
AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV 
AG-Beiträge an Pensionskasse 

Pensumserhöhung aufgrund Umgliederung von Stel-
len. Nachtragskredit vom Gemeinderat genehmigt. 

02271 3133.01 Internet-Verbindungen Mehraufwand infolge erweitertem Home-Office Zu-
gang für Mitarbeitende. 

02271 4240.80 Dienstleistungen für Dritte Mehrertrag infolge grösserem Aufwand für die Tech-
nischen Betriebe Flawil.  

02901 3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial Mehraufwand für Desinfektions- und Reinigungsmit-
tel aufgrund der Corona-Situation. 

02901 3111.00 Anschaffungen Apparate/Maschi-
nen/Geräte 

Der Ersatz erfolgt nach Bedarf.  

02901 3140.00 Unterhalt an Grundstücken Die Verrechnung des Unterhalts erfolgte unter KST 
290101 STWEG Bahnhofstrasse 6 

0290101 3140.00 Unterhalt an Grundstücken 

11201 4270.01 Polizeibussen Das Verkehrsaufkommen war coronabedingt wäh-
rend des ganzen Jahres deutlich tiefer. Entspre-
chend geringer sind die Polizeibussen. 

14002 3130.01 Dienstleistungen Dritter Überdurchschnittlich viele Kosten bei Ausländerbe-
willigungen, wurde alles weiterverrechnet, Konto 
4210.00 

14002 4260.01 Rückerstattung Sozialversicherungen Unfall- und krankheitsbedingte Rückerstattungen von 
Taggeldern des Verwaltungspersonals werden nicht 
budgetiert. 

14003 3130.01 Dienstleistungen Dritter Höhere Aufwendungen für Spezialzustellungen von 
Betreibungsdokumenten. 

14003 4210.00 Gebühren für Amtshandlungen Weniger Betreibungsgesuche aufgrund Betreibungs-
stopp während Corona-Lockdown I 

14051 3100.00 Büromaterial Es wurde weniger Büromaterial benötigt als ange-
nommen. 

14051 3103.00 Fachliteratur, Zeitschriften Es wurden keine Kommentare von Rechtssammlun-
gen angeschafft. 

14051 3130.01 Mitglieder- und Verbandsbeiträge Weniger Drittkosten, da weniger Bestellungen. 

14051 4210.10 Grundbuchgebühren ohne MwSt. ertragsreiche Grundbuchgeschäfte 

14051 4210.11 Grundbuchgebühren mit MwSt. ertragsreiche Grundbuchgeschäfte 

14051 4260.00 Rückerstattungen Dritter Weiterverrechnung Personalkosten der Ausbildungs-
stelle Grundbuchverwalter/-in an Gossau. 

14052 3101.20 Vermessungswerk / Unterhalt Projekt PNF vom Geometer erfolgt 2021/2022 

14052 3132.13 Nachführung Vermessungswerk weniger Vermessungen/Aufnahmen durch Geometer  
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Kosten-
stelle 

Kosten-
art 

Bezeichnung Begründung 

14052 4210.01 Vermessungsgebühren Weniger Aufwand im Vermessungswesen (3132.13) 
ergibt auch weniger Ertrag (Weiterbelastung der ef-
fektiven Aufwände) 

14052 4611.00 Entschädigungen vom Kanton Unvorhergesehene Entschädigung für Geoinfo. 

15001 3120.04 Kommunikation Rechnung für Glasfaserleitung budgetiert, wird je-
doch durch Sicherheitsverbund übernommen. 

15001 3151.00 Unterhalt Apparate/Maschinen/Geräte Der budgetierte Erfahrungswert musste nicht bean-
sprucht werden. 

16201 3120.02 Strom Die Kosten für Strom sind zu hoch budgetiert. 

16201 3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude Der budgetierte Erfahrungswert musste nicht vollum-
fänglich beansprucht werden. 

16201 3151.00 Unterhalt Apparate/Maschinen/Geräte Der budgetierte Erfahrungswert musste nicht bean-
sprucht werden. 

16201 3611.00 Entschädigungen an Kanton Die Ersatzbeiträge für fehlende Schutzraumbauten 
unterschreiten den Erfahrungswert deutlich. Die Ab-
weichung zu Konto 4200.03 ist auf die nachträgliche 
Fakturierung von Ersatzbeiträgen aus Vorjahren zu-
rückzuführen. 

16201 4200.03 Schutzraumabgaben Die Ersatzbeiträge für fehlende Schutzraumbauten 
unterschreiten den Erfahrungswert deutlich. Siehe 
auch Konto 3611.00 

16201 4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften Es konnten zusätzliche Zivilschutzräume an Dritte 
vermietet werden.  

16201 4610.00 Entschädigungen vom Bund Der Kommandoposten Mattenhof wurde aufgehoben 
und die Entschädigung des Bundes entsprechend 
reduziert. 

16201 4611.00 Entschädigungen vom Kanton Der SVRG hat neue Zivilschutzausrüstung beschafft. 
Der dadurch mögliche Reservebezug war nicht bud-
getiert. 

21101 3020.00 Löhne der Lehrpersonen 100'000 Franken Rückstellung für neue Entschädi-
gung Pausenaufsicht im Kindergarten. 

21101 3020.01 Stellvertretungen Mehr Stellvertretungen infolge Langzeitkrankheit und 
Corona 

21101 3020.04 Klassenassistenzen Mehr SPD-Anträge; schwierige, anspruchsvolle 
Schüler*innen 

21101 3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV Mehraufwand infolge Stv. und Personalmutationen 

21101 3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals Weniger Weiterbildungen infolge Corona 

21101 3104.00 Lehrmittel, Anschauungs- und Ver-
brauchsmaterial 

Nachtragskredit vom 20.04.2020 für Anschaffungen 
Kiga Meise 

21101 3110.00 Anschaffung Büromöbel/-geräte Mobiliar irrtümlich im Konto 311100 anstatt 311000 
budgetiert / Nachtragskredit vom 20.04.2020 für 
Möblierung Kiga Meise 

21101 3111.00 Anschaffung Apparate / Maschinen / 
Geräte 

Mobiliar irrtümlich im Konto 311100 anstatt 311000 
budgetiert 

21201 3020.00 Löhne der Lehrpersonen Minderaufwand infolge Personalmutationen 

21201 3020.01 Stellvertretungen Mehr Stellvertretungen infolge Krankheitsfällen und 
Corona-Quarantänen 

21201 3020.02 Deutsch als Zweitsprache Mehraufwand infolge steigender Schülerzahlen 

21201 3020.05 Praktika Keine Praktikanten benötigt 

21201 3052.00 AG-Beiträge Pensionskasse Minderaufwand infolge Personalmutationen 

21201 3104.10 Material Handarbeit / Werken Budget nicht ausgeschöpft 

21201 4260.00 Rückerstattungen Dritter Mehreinnahmen für Mentorate und ERG 
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Kosten-
stelle 

Kosten-
art 

Bezeichnung Begründung 

21201 4260.01 Rückerstattungen Sozialversicherun-
gen 

Mehreinnahmen KTG, MSE und Corona-Entschädi-
gungen 

21201 4631.00 Beiträge vom Kanton Nachträgliche Vergütung für Lehrplaneinführung 

21301 3020.00 Löhne der Lehrpersonen Mehraufwand infolge Personalmutationen 

21301 3020.01 Stellvertretungen Mehraufwand infolge Corona 

21301 3020.04 Klassenassistenzen Budget nicht ausgeschöpft 

21301 3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV Mehraufwand infolge Personalmutationen 

21301 3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals Weniger Weiterbildungen infolge Corona 

21301 3104.00 Lehrmittel, Anschauungs- und Ver-
brauchsmaterial 

Budget nicht ausgeschöpft 

21301 3104.10 Material Handarbeit / Werken Budget nicht ausgeschöpft 

21301 3104.20 Material Hauswirtschaft Budget nicht ausgeschöpft 

21301 3104.30 Lehrerbibliothek Budget nicht ausgeschöpft 

21301 3150.00 Unterhalt Büromöbel/-geräte Budget nicht ausgeschöpft 

21301 4260.01 Rückerstattung Sozialversicherungen Wenige Krankheitsfälle 

21401 3020.00 Löhne der Lehrpersonen Minderaufwand infolge weniger Lektionen 

21401 3020.01 Stellvertretungen Wenige Krankheitsfälle 

21401 3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals Weniger Weiterbildungen infolge Corona 

21401 3104.00 Lehrmittel, Anschauungs- und Ver-
brauchsmaterial 

Budget nicht ausgeschöpft 

21401 3119.10 Anschaffung Musikinstrumente Nachtragskredit vom 6.1.2021 für Instrumente Blä-
serklasse 

21401 3132.00 Honorare, externe Berater, Geometer, 
Gutachter, Fachexperten, etc. 

Minderaufwand beim externen Musikunterricht (Un-
terricht, den MS Flawil nicht anbietet) 

21401 3159.20 Unterhalt Musikinstrumente Budget nicht ausgeschöpft 

21401 3171.06 Klassenlager Kein Musiklager infolge Corona 

21401 4230.10 Elternbeiträge Weniger Einnahmen infolge Ausfall Musiklager und 
weniger Musikschüler*innen 

21401 4630.00 Beiträge vom Bund Nicht budgetierte Beiträge für Jugendchorweekend 

21401 4636.00 Beiträge von privaten Organisationen Nicht budgetierter Beitrag der Fondation Suisa für 
Bläserklasse 

21701 3111.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial Mehrverbrauch aufgrund der Corona-Situation 

21701 3111.00 Anschaffungen Apparate/Maschi-
nen/Geräte 

Dringlich gebundene Ausgabe durch Totalausfall der 
Verstärkerzentrale für die Pausengong-, Uhren und 
Notfallanlage im Schulhaus Botsberg. 

21701 3111.0 Anschaffung und Ersatz Turngeräte Die Budgetierung erfolgt nach Zustand und Sicher-
heitsprüfung. Die tatsächlichen Aufwände fallen in 
diesem Jahr tiefer aus. 

21701 3120.02 Strom Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die tatsächlichen Aufwände fallen in diesem 
Jahr höher aus.  

21701 3134.00 Sachversicherungsprämien Die Mitteilung über die Prämienerhöhung erfolgte 
nach der Genehmigung des Budgets. 

21701 3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude Nachtragskredit von 530'000 Franken für Sanierung 
Heizzentrale SH Enzenbühl, sowie Auflösung Rück-
stellung Erneuerungsfonds Wärmezentrale Feld 

21701 3144.30 Sanierung KiGa Wisental Sanierung voraussichtlich erst im 2021 

21701 4631.00 Beträge vom Kanton Beiträge GVA St.Gallen an ausgeführten Blitzschutz 
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Kosten-
stelle 

Kosten-
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Bezeichnung Begründung 

21701 4632.00 Beiträge von Gemeinden Beitrag aus Energiefonds der Gemeinde Flawil für 
Boilerersatz Schulhaus Enzenbühl 

21701 4636.00 Beiträge von privaten Organisationen Förderbeitrag an neuer Sporthallenbeleuchtung 
Botsberg der Schweizer Licht Gesellschaft SLG, Ol-
ten  

21702 4240.00 Benützungsgebühren Minderertrag aufgrund der Corona-Situation 

21702 4260.00 Rückerstattungen Dritter Mehrertrag aufgrund von Mietvertragsanpassungen 
bei Wohnungsmieten in den Schulliegenschaften 

21702 4470.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften 
VV 

Minderertrag aufgrund der Auflösung der Hauswart-
wohnungen im Schulhaus Enzenbühl und Schulhaus 
Feld 

21801 301000 Löhne Mehr Kinder in den Tagesstätten; Notbetreuung 
während Corona-Lockdown 

21801 3050.00 AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV Mehr Kinder in den Tagesstätten; Notbetreuung 
während Corona-Lockdown 

21801 3091.00 Personalwerbung / Personalrekrutie-
rung 

Wurde nicht benötigt 

21801 3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial Neumöblierungen Tagi Grund gemäss Nachtragskre-
dit des Schulrats. 

21801 3110.00 Anschaffung Büromöbel/-geräte Möblierung Tagesstrukturen Grund (nicht budgetiert) 

21801 4250.02 Beiträge für Konsumationen Weniger Konsumation durch Personal Tagesstruktu-
ren 

21901 3100.00 Büromaterial Budget nicht ausgeschöpft 

21901 3130.02 Telefonie Budget nicht ausgeschöpft 

21901 3160.10 Miete Schulanlagen Miete wurde als interne Verrechnung budgetiert im 
Konto 3920.00 

21901 3170.00 Reisekosten und Spesen Vergütung Mobiltelefonie für Schulleitungen wurde 
nicht budgetiert 

21901 3920.00 Interne Verrechnung von Mieten Miete Meise im Konto 3160.10 verbucht 

21901 4260.01 Rückerstattung Sozialversicherungen Rückerstattungen KTG-Überschuss nicht budgetiert 

21911 3010.03 Löhne Medienpädagoge Nachtragskredit des Schulrats für Pensumserhöhung 
Medienpädagogik 

21911 3118.00 Anschaffung von immat. Anlagen Die Backuplösung für Office365 konnte zu besseren 
Konditionen eingekauft werden. 

21911 3158.00 Unterhalt Software Tiefere Kosten für Ersatz-Applikationsbeschaffung in 
Folge der Migration auf Windows10. 

21921 3634.20 Beiträge an Schulpsychologischer 
Dienst 

Mehraufwand aufgrund zusätzlichen Abklärungen. 
Der Gemeinderat hat einen entsprechenden Nach-
tragskredit genehmigt. 

21922 3132.00 Honorare, externe Berater, Geometer, 
Gutachter, Fachexperten 

Weniger Supervisionen wegen Corona, keine Grup-
pentermine möglich 

21923 3101.01 Betriebsstoffe Weniger Schulbusfahrten während Corona-Lock-
down 

21923 3130.07 Dienstleistungen Transporte Weniger Aufträge an Dritte während Corona-Lock-
down 

21923 3151.10 Unterhalt Fahrzeuge Mehraufwand für dringliche Fahrzeugreparaturen. 

21925 3171.01 Schulreisen Primarstufe Minderaufwand infolge Corona-Lockdown 

21925 3171.02 Exkursionen und Projekte Oberstufe Minderaufwand infolge Corona-Lockdown 

21925 3171.03 Exkursionen und Projekte Primarstufe Mehraufwand infolge Zirkus-Schulprojekt; teilweise 
Rückerstattung aus Grüninger-Stiftung 

21925 3171.04 Sportanlässe während der Schulzeit Minderaufwand infolge Corona-Lockdown 
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21925 3171.06 Klassenlager Minderaufwand infolge Corona-Lockdown 

21925 4261.01 Teilnehmerbeiträge Sportwoche Minderertrag wegen Corona-Lockdown 

21925 4261.02 Teilnehmerbeiträge Klassenlager Minderertrag wegen Corona-Lockdown 

21925 4610.00 Entschädigungen vom Bund Mehr Lager angemeldet 

21927 3612.21 Schulgelder für Primarschüler Ein Schüler auswärts beschult 

21927 3612.24 Schulgelder für Talentschulen Mehr Talentschüler 

21927 3612.25 Schulgelder für Spitalschulen Weniger Spitaltage verrechnet 

21927 4230.01 Schulgelder für Primarschüler Zugang Kinder mit auswärtigem Wohnsitz 

21927 4230.02 Schulgelder für Oberstufenschüler Abgang Kinder mit auswärtigem Wohnsitz 

21927 4230.03 Schulgelder für sonderpäd. Massnah-
men 

Zugang Kinder mit auswärtigem Wohnsitz 

21929 3099.00 Übriger Personalaufwand Weniger ÖV-Rabatte 

21929 3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial Corona-Schutzmasken 

21929 3130.02 Telefonie Budget nicht ausgeschöpft 

21929 3130.07 Dienstleistungen Transporte Nachtragskredit GR für Pausenkiosk Oberstufe 

21929 3137.00 Steuern und Abgaben Keine Verrechnung 

21929 3169.01 Eintritte Schwimmbad 2019 erst im 2020 verrechnet 

21929 3170.20 Beiträge an Elternrat Budget nicht ausgeschöpft 

21931 3020.00 Löhne der Lehrpersonen Mehraufwand infolge Personalmutationen und mehr 
ISF-Lektionen 

21931 3020.01 Stellvertretungen Wenige Krankheitsfälle 

21931 3020.04 Klassenassistenzen Mehr Betreuungsbedarf 

21931 3020.06 Treueprämien Zwei nicht budgetierte kantonale Treueprämien 

21931 3020.07 Leistungsprämien Budget nicht ausgeschöpft 

21931 3090.00 Aus- und Weiterbildung des Personals Weniger Weiterbildungen infolge Corona 

21931 3132.00 Honorare, externe Berater, Geometer, 
Gutachter, Fachexperten, etc. 

Erhöhter Logopadiebedarf 

21931 3636.44 Beiträge an Verein Psychomotorik Nachtragskredit GR vom 26.1.2021 vom Erhöhter 
Psychomotorikbedarf 

21931 4260.00 Rückerstattungen Dritter Mehr auswärtige TiL-Teilnehmer 

21931 4260.01 Rückerstattungen Sozialversicherun-
gen 

Unfalltaggelder und Corona-Entschädigungen 

32902 3010.00 
3050.00 

Löhne 
AG-Beiträge AHV, IV, EO, ALV 

Aufgrund weniger Veranstaltungen sind die Perso-
nalaufwände tiefer als erwartet 

32902 3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial Aufgrund weniger Veranstaltungen ist der Betriebs-
aufwand tiefer als erwartet 

32902 3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude Minderaufwand aufgrund der Auflösung der Rück-
stellung Erneuerungsfonds Wärmezentrale Feld 

32902 3151.00 Unterhalt Apparate/Maschinen/Geräte Es mussten keine Unterhaltsarbeitern vorgenommen 
werden. 

32902 4240.00 Benützungsgebühren Minderertrag aufgrund der Corona-Situation 

32902 4260.00 Rückerstattungen Dritter 

3290201 3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude Wasserschaden / Ersatz der undichten Oblichter / 
noch nicht abgerechnet 

3290201 4260.00 Rückerstattungen Dritter Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die tatsächlichen Aufwände fallen in diesem 
Jahr tiefer als erwartet. 
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34102 3010.00 Löhne Aufgrund von Stellvertretungen sind höhere Lohn-
kostenangefallen 

34102 3010.05 Überzeit / Pikett Die Veränderung von Ferienrückstellungen wird nicht 
budgetiert. 

34102 3101.03 Chemikalien Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die tatsächlichen Aufwände fallen in diesem 
Jahr aufgrund des Warenvorrats vom Vorjahr höher 
aus. 

34102 3112.00 Anschaffungen Kleider/Wäsche In diesem Jahr konnte auf Ersatz von Kleider ver-
zichtet werden. 

34102 3120.01 Wasser / Abwasser Aufgrund der coronabedingte späteren Öffnung des 
Schwimmbads, wie auch der tieferen Gästezahl 
ergab sich ein Minderaufwand bei den Energiekos-
ten. 

34102 3120.02 Strom 

34102 3130.01 Dienstleistungen Dritter Nachtragskredit (GRB…. ) für Versuchsbetrieb Bad-
BUS 

34102 3130.08 Anlässe und Veranstaltungen In diesem Jahr waren coronabedingt Anlässe und 
Veranstaltungen nicht möglich. 

34102 3140.00 Unterhalt an Grundstücken Unterhaltsarbeiten wurden mehrheitlich durch den in-
ternen Unterhaltsdienst durchgeführt. 

34102 4250.00 
4250.03 

Verkäufe 
Verkäufe Billette Schwimmbad 

Minderertrag aufgrund der Coronasituation.  

34102 4260.00 Rückerstattungen Dritter Auflösung des Pachtvertrags. 

34103 3120.01 Wasser / Abwasser Geringer Wasserverbrauch für Sportplatzbewässe-
rung aufgrund der Witterung 

34103 3140.65 Unterhalt Sportplatz Für die Renaturierung des Kunstrasenspielfeldes hat 
der Gemeinderat einen Nachtragskredit beschlos-
sen. 

34200 3010.00 Löhne Der Lohnaufwand ist aufgrund von Personalmutatio-
nen und unbezahlten Urlauben tiefer ausgefallen. 

34200 3114.00 Anschaffung Pflanzen, Saatgut Aus personellen Gründen konnten weniger Projekte 
umgesetzt werden als ursprünglich geplant. 

34200 3130.01 Dienstleistungen Dritter Die Inanspruchnahme von Drittleistungen wurde wo 
immer möglich reduziert und Projekte durch Eigen-
leistungen des UHD umgesetzt. 

34200 3140.02 Unterhalt öffentlicher Brunnen Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die tatsächlichen Aufwände fallen in diesem 
Jahr tiefer aus als erwartet. 

34200 3140.50 Unterhalt Bäume, Pflanzen Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die tatsächlichen Aufwände fallen in diesem 
Jahr tiefer aus als erwartet. 

34200 3151.00 Unterhalt Apparate/Maschinen/Geräte Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die tatsächlichen Aufwände fallen in diesem 
Jahr tiefer aus als erwartet. 

34201 3120.01 Wasser / Abwasser Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die tatsächlichen Aufwände fallen in diesem 
Jahr tiefer aus als erwartet. 

34201 3635.00 Beiträge an private Unternehmungen Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die tatsächlichen Aufwände fallen in diesem 
Jahr tiefer aus als erwartet. 

34209 3140.00 Unterhalt an Grundstücken Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die tatsächlichen Aufwände fallen in diesem 
Jahr tiefer aus als erwartet. 
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34209 3636.00 Beiträge an private Organisationen 
ohne Erwerbszweck 

Die Vereinskonferenz 2020 konnte coronabedingt 
nicht durchgeführt werden. Zudem wurde die Verlin-
kung respektive die Mitgliedschaft bei Benevol noch 
nicht umgesetzt, da das Konzept zur Vereinsunter-
stützung erst im September 2020 in Kraft gesetzt 
wurde. 

34209 3636.39 Beiträge an Anlässe  Coronabedingt gab es 2020 kaum Anlässe, welche 
durch die Gemeinde finanziell unterstützt werden 
konnten.  

34209 3636.56 Beiträge an Anlässe mit Jugendbeteili-
gung 

Coronabedingt gab es 2020 keine Anlässe mit Ju-
gendbeteiligung, welche durch die Gemeinde finanzi-
ell unterstützt werden konnten. 

41201 3611.40 Gemeindeanteil Pflegefinanzierung 
stationär 

Die Budgetierung erfolgt aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die Ausgaben sind gebunden. Aufwand ge-
ringer als erwartet. 

42111 3611.40 Gemeindeanteil Pflegefinanzierung 
ambulant 

Hohe Zunahme der ambulanten Pflege. Nachtrags-
kredit Kinderspitex 100'000 Franken für Nachzahlung 
2016 – 2020 

42111 3636.40 Beiträge an Spitex Flawil Nachtragskredit 80'000 /Rückstellung Helsana  

43101 3636.00 Beiträge an private Organisation ohne 
Erwerbszweck 

Die Budgetierung erfolgt aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die Ausgaben sind gebunden. Nicht schätz- 
und steuerbar, dringlich gebundene Ausgabe 

43101 4631.00 Beiträge vom Kanton Es gingen keine Kantonbeiträge ein. 

43301 3030.00 Honorat Schulärzte Keine Reihenuntersuchungen infolge Corona 

43301 3132.40 Reihenuntersuchungen Budget nicht ausgeschöpft für Honorar Kopfkontrol-
len 

43302 3030.01 Honorar Schulzahnärzte Mehraufwand aufgrund grösserer Schülerzahlen 

51111 3637.50 Krankenkassenkosten Die Budgetierung erfolgt aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die Ausgaben sind gebunden. Praktisch 
ausgeglichen mit Beiträgen vom Kanton  

51111 4260.00 Rückerstattung Dritter Weniger Einnahmen als erwartet, trotz aktiver Be-
wirtschaftung 

51111 4631.00 Beiträge vom Kanton Die Kantonsbeiträge stehen im Zusammenhang mit 
den Ausgaben (Krankenkassenkosten: 
51111.3637.50). 

54301 3637.51 Alimentenbevorschussung Die Budgetierung erfolgt aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die Ausgaben sind gebunden. Weniger Aus-
gaben als erwartet, wenig neue Fälle und Fallab-
schlüsse 

54301 4260.00 Rückerstattungen Dritter Trotz Bewirtschaftung weniger Ertrag 

54401 3636.10 UNICEF-Label Kinderfreundliche Ge-
meinde 

Weniger Auslagen als erwartet 

54401 
54421 

3636.52 Beiträge für Unterbringung in Heimen Die Verbuchung erfolgte auf der neuen Kostenstelle 
54421.  Die Budgetierung erfolgt aufgrund von Erfah-
rungswerten. Die Ausgaben sind gebunden. Weniger 
Ausgaben als erwartet. 

54401 
54421 

4611.00 Entschädigung Kanton Die Verbuchung erfolgte auf der neuen Kostenstelle 
54421.  Die Kantonsentschädigung steht im Zusam-
menhang mit den Ausgaben für die Unterbringung in 
Heimen. 

54411 3101.00 Betriebs- und Verbrauchsmaterial Kein Betriebs- und Verbrauchsmaterial aufgrund ein-
geschränkter Öffnungszeiten benötigt. 

54411 3102.00 Drucksachen, Publikationen Weniger Veranstaltungen wegen Corona 

54411 3130.50 Projekte OJA Infolge Corona konnten fast keine Veranstaltungen 
durchgeführt werden 
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54411 3130.51 Mädchenöffnungszeit (OJA) Infolge Corona konnten fast keine Veranstaltungen 
durchgeführt werden 

54411 3132.00  Honorare, externe Berater, Geometer, 
Gutachter, Fachexperten, etc. 

Infolge Corona konnten keine Supervisionen durch-
geführt werden 

54411 4250.00 Verkäufe (Kiosk OJA) Die Budgetierung des Kioskes erfolgte netto auf dem 
Aufwandkonto 54411.3130.52. 

54501 3611.00 Entschädigung an Kanton Ausfallentschädigung für Einrichtungen der familien-
ergänzenden Kinderbetreuung. Kantonale Verfü-
gung. 

54501 3636.57 Beiträge an Frauenhaus Die Budgetierung erfolgt aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die Ausgaben sind gebunden. Nur Solidar-
beitrag, keine Fälle bekannt im Jahr 2020 

54510 3636.00 Beiträge an private Organisationen 
ohne Erwerbszweck 

Bei der Budgetierung war unklar, wie viele Betreu-
ungsgutscheine eingelöst werden. 

54520 3637.00 Elternschaftsbeiträge, Beiträge an pri-
vate Haushalte 

Die Budgetierung erfolgt aufgrund von Erfahrungs-
werten. Weniger Fälle als erwartet, gebundene Aus-
gabe 

54520 4260.00 Rückerstattung Dritter Die Budgetierung erfolgt aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die Einnahmen sind schwer einschätzbar. 

54530 4260.00 Rückerstattung Dritter Die Budgetierung erfolgt aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die Einnahmen sind schwer einschätzbar. 

54540 3637.00 Sozialpädagogische Familienbeglei-
tung, Beiträge an private Haushalte 

Die Budgetierung erfolgt aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die Ausgaben sind gebunden. Viele Anord-
nungen KESB und Beistände, gebundene Ausgaben 

54540 4260.00 Rückerstattung Dritter Die Budgetierung erfolgt aufgrund von Erfahrungs-
werten. Weniger Elternbeiträge eingenommen. 

55910 3636.54 Arbeitsmarktliche Projekte, Beiträge 
für Arbeitslosenbeschäftigungspro-
gramme 

Start infolge Corona erst ab Mitte 2020 möglich ge-
wesen 

57200 Diverse Wirtschaftliche Hilfe Für die erhöhte Transparenz wurden die Kostenarten 
neu gegliedert. Die Budgetierung erfolgt aufgrund 
von Erfahrungswerten. Die Ausgaben sind höher 
ausgefallen als erwartet. 

57321 - 
57373 

Diverse Asylwesen Die Budgetierung erfolgt aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die Ausgaben sind gebunden. Die Einnah-
men sind abhängig von den Ausgaben und weichen 
im ähnlichen Mass ab. 

57381 3637.53 
4611.00 

Integrationsmassnahmen Die Budgetierung erfolgt aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die Ausgaben sind höher ausgefallen als er-
wartet. Sämtliche Kosten werden vollumfänglich vom 
Kanton zurückvergütet. 

57901 3010.00 
3052.00 

Löhne 
AG-Beiträge an Pensionskasse 

Mehraufwand infolge Personalmutationen 

57901 3130.01 Dienstleistungen Dritter Fachstelle IFF (Dolmetscher-Kosten) infolge Corona 
Start erst im Juli möglich gewesen. Weniger Dolmet-
scherkosten infolge guter Sprachkenntnisse Fach-
stellenmitarbeiterin 

57901 3130.06 Betreibungskosten Die Budgetierung erfolgt aufgrund von Erfahrungs-
werten. 

57901 3130.08 Anlässe und Veranstaltungen Infolge Corona konnten keine Veranstaltungen 
durchgeführt werden. 

57901 3160.50 Notschlafstellen Die Budgetierung von Mietzinsen in Liegenschaften 
des Finanzvermögens erfolgte bisher über interne 
Verrechnung. 



 

Abweichungsbegründungen Jahresrechnung 2020/19.02.2020/cgo Seite 12/16 

Kosten-
stelle 

Kosten-
art 

Bezeichnung Begründung 

57901 3160.51 Div. Mieten Sozialamt Die Budgetierung von Mietzinsen in Liegenschaften 
des Finanzvermögens erfolgte bisher über interne 
Verrechnung. 

57901 3612.50 Kostenanteil regionale Sozialberatung Nachtragskredit vorhanden. Gesamtbudget (Zweck-
verband um 52'879.40 überschritten. 

57901 3637.53 Integrationsentschädigung Nicht mehr separat budgetiert, gehört in ordentliche 
gebundene Sozialhilfe 

57906 3636.00 Beiträge an private Organisationen 
ohne Erwerbszweck 

Infolge Corona sind Kurse ausgefallen. 

57906 4611.00 Entschädigung vom Kanton (Integra-
tion) 

Beitragsänderung durch Kanton nach der Budgetge-
nehmigung auf 3'000 Franken pro Kurs.  

57906 4631.00 Beiträge vom Kanton Kantonsbeiträge erfolgten aufgrund der neuen Fach-
stelle Integration und Frühe Förderung und waren 
daher nicht budgetiert. 

61501 3010.00 
3052.00 

Löhne 
AG-Beiträge an Pensionskasse 

Aufgrund von Personalmutationen sind die Personal-
kosten tiefer ausgefallen als erwartet. 

61501 3010.05 Überzeit / Pikett Reduktionen der Feriensaldi per Jahresende sowie 
weniger Piketteinsätze führten zum Minderaufwand. 

61501 3101.01 Betriebsstoffe Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die tatsächlichen Aufwände fallen in diesem 
Jahr tiefer aus als erwartet. 

61501 3120.04 Kommunikation Da kein Einweihungsfest für den Bahnhofplatz 
durchgeführt werden konnte, sind die budgetierten 
Kosten nicht angefallen. 

61501 3140.60 Unterhalt Plätze und Wege Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die tatsächlichen Aufwände fallen in diesem 
Jahr tiefer aus als erwartet. 

61501 3141.05 Winterdienst Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die tatsächlichen Aufwände fallen in diesem 
Jahr tiefer aus als erwartet. 

61501 3151.10 Unterhalt Fahrzeuge Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die tatsächlichen Aufwände fallen in diesem 
Jahr höher aus als erwartet. 

61501 3300.00 Planmässige Abschreibungen Sach-
anlagen VV 

Die Höhe der Abschreibungen für die fertiggestellten 
Projekte war nicht exakt abschätzbar. 

61501 3637.60 Beiträge an Gemeindestrassen 3. 
Klasse 

Geplante Projekte wurden nicht wie geplant umge-
setzt, wodurch keine Beiträge ausbezahlt werden 
mussten. 

61501 4240.00 Benützungsgebühren Neue Benützungsgebühren für öffentliche Strassen. 

61501 4260.00 Rückerstattungen Dritter Es wurden weniger verrechenbare Arbeiten für dritte 
erledigt als angenommen. 

61501 4637.00 Beiträge von privaten Dritten Kostenbeiträge für die Sanierung der Gehrenstrasse 
gemäss Beitragsplan waren nicht budgetiert. 

61521 3132.60 Parkplatzkonzept Einzelne Projekte mussten auf das Folgejahr ver-
schoben werden oder konnten günstiger als geplant 
realisiert werden. 

61521 3151.60 Unterhalt Parkuhren Gebundene und dringliche Ausgabe: Ersatz Parkuhr 
am Marktplatz 

61521 3632.00 Beiträge an Gemeinden und Zweck-
verbände 

Anteil Parkplatzeinnahmen der katholischen Kirche. 
Abrechnung gem. Vereinbarung.  

61521 4200.02 Parkplatzersatzabgaben Geleistete Ersatzbeiträge für Parkplätze von Grund-
eigentümern. 

61521 4240.01 Parkplatzgebühren Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die tatsächlichen Erträge fallen in diesem 
Jahr tiefer aus als erwartet. 
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61901 3120.01 Wasser / Abwasser Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die tatsächlichen Aufwände fallen in diesem 
Jahr tiefer aus als erwartet. 

61901 3120.03 Heizung Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die tatsächlichen Aufwände fallen in diesem 
Jahr tiefer aus als erwartet. 

61901 3144.00 Unterhalt Hochbauten, Gebäude Für den Ersatz einer dringend benötigten Maschine 
hat der Gemeinderat einen Kredit für eine unvorher-
gesehene neue Ausgabe beschlossen. 

62201 3119.00 übrige Anschaffungen Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. In diesem Jahr waren keine Anschaffungen 
notwendig. 

62201 3132.00 Honorare, externe Berater Für die Weiterentwicklung des Buskonzeptes in Fla-
wil hat der Gemeinderat einen Kredit für eine unvor-
hergesehene neue Ausgabe beschlossen. 

62201 3631.60 Beiträge an öffentlicher Verkehr Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten und Angaben des kantonalen Amts für öffent-
lichen Verkehr. Die tatsächlichen Aufwände fallen in 
diesem Jahr tiefer aus als erwartet. 

62901 4250.00 Verkäufe Die Verkäufe von SBB-Tageskarten sind coronabe-
dingt tiefer ausgefallen als erwartet. 

72011 3132.00 Honorare, externe Berater Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die tatsächlichen Aufwände fallen in diesem 
Jahr tiefer aus als erwartet. 

72011 3132.71 Nachführung Kanalisationskataster Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die tatsächlichen Aufwände fallen in diesem 
Jahr tiefer aus als erwartet. 

72011 3143.01 Unterhalt Kanäle Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die tatsächlichen Aufwände fallen in diesem 
Jahr tiefer aus als erwartet. 

72011 3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK Die Kostenstelle Abwasserbeseitigung ist spezialfi-
nanziert. Da die Kostenstelle einen Ertragsüber-
schuss erwirtschaftet hat, wird dieser in die entspre-
chende Reserve im Eigenkapital eingelegt. 

72011 3612.70 Kostenanteil Betriebskosten AVFDG Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die tatsächlichen Aufwände fallen in diesem 
Jahr tiefer aus als erwartet. 

72011 4510.00 Entnahme aus Spezialfinanzierungen 
EK 

Entgegen der Erwartung erwirtschaftete die spezialfi-
nanzierte Kostenstelle einen Ertragsüberschuss. 

73011 3149.74 Unterhalt Unterflursammelstellen Für die Sanierung und Instandstellung der Sammel-
stelle Unterstrasse hat der Gemeinderat einen Nach-
tragskredit genehmigt. 

73011 3510.00 Einlagen in Spezialfinanzierungen EK Die Kostenstelle Abfallbeseitigung ist spezialfinan-
ziert. Da die Kostenstelle einen Ertragsüberschuss 
erwirtschaftet hat, wird dieser in die entsprechende 
Reserve im Eigenkapital eingelegt. 

73011 4260.00 Rückerstattungen Dritter Übernahme von zusätzlichen Kosten durch Grundei-
gentümer bei der Erstellung von Unterflurbehältern. 

73011 4612.00 Entschädigungen an Gemeinden und 
Zweckverbände 

Die Entschädigung des ZAB für Sammelstellen muss 
in der Kostenstelle Abfallbeseitigung verbucht wer-
den. Die Budgetierung erfolgte in der Kostenstelle 
95001. 

73012 3109.40 
4250.10 

Einkauf Gebührenmarken 
Verkauf Gebührenmarken 

Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Der Bedarf an Gebührenmarken war im 
2020 tiefer als erwartet. 

73012 3130.01 Dienstleistungen Dritter Die Verkaufsprovisionen werden nicht separat abge-
rechnet. 
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Kosten-
stelle 

Kosten-
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Bezeichnung Begründung 

73012 4612.00 Entschädigungen an Gemeinden und 
Zweckverbände 

Ausrichtung einer Entschädigung durch den ZAB für 
den Überschuss bei der Bioabfuhr. 

73012 4510.00 Entnahmen aus Spezialfinanzierun-
gen EK 

Die Kostenstelle Bioabfuhr ist spezialfinanziert. Da 
die Kostenstelle einen Aufwandüberschuss erwirt-
schaftet hat, wird dieser der entsprechenden Re-
serve im Eigenkapital belastet. 

74101 3131.70 Projektierungen Gewässer Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die tatsächlichen Aufwände fallen in diesem 
Jahr tiefer aus als erwartet 

74101 3140.01 Baulicher Unterhalt an Grundstücken Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die tatsächlichen Aufwände fallen in diesem 
Jahr tiefer aus als erwartet 

77101 3120.01 Wasser / Abwasser Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die tatsächlichen Aufwände fallen in diesem 
Jahr tiefer aus als erwartet. 

77101 3130.78 Bestattungskosten / Leichenschau Übermässig viele Todesfälle aufgrund COVID19. 

77101 3140.71 Unterhalt Friedhof Oberglatt Es sind weniger Unterhaltsarbeiten angefallen als er-
wartet. 

77101 3140.74 Unterhalt Urnenwände Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die tatsächlichen Aufwände fallen in diesem 
Jahr tiefer aus als erwartet. 

77101 4240.80 Dienstleistungen für Dritte Eröffnung neues Familiengrab. 

77101 4260.00 Rückerstattung Dritter Es mussten viele Extraleistungen bei Todesfällen an 
Angehörige weiterverrechnet werden (darum sind die 
Kosten im Konto 3130.78 auch höher)  

77901 3119.20 Anschaffungen Robidog Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die tatsächlichen Aufwände fallen in diesem 
Jahr tiefer aus als erwartet. 

77901 3131.76 Naturgefahren aus terminlichen Gründen konnten keine entspre-
chenden Projekte ausgelöst werden. 

77901 3140.90 Unterhalt Naturschutzgebiete Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die tatsächlichen Aufwände fallen in diesem 
Jahr tiefer aus als erwartet. 

77901 3612.77 Schutzverordnung Glatt-Wissenbach Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die tatsächlichen Aufwände fallen in diesem 
Jahr tiefer aus als erwartet. 

77901 3631.00 Beiträge an Kantone und Konkordate Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die tatsächlichen Aufwände fallen in diesem 
Jahr tiefer aus als erwartet. 

77901 3635.80 Abgeltung ökologischer Leistungen 
(GAöL) 

Für den zusätzlichen Aufwand hat der Gemeinderat 
einen Nachtragskredit genehmigt. 

77901 3637.59 Verschiedene Beiträge an Private Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die tatsächlichen Aufwände fallen in diesem 
Jahr tiefer aus als erwartet. 

79001 3131.72 Siedlungsentwicklungskonzept (Richt-
plan) 

Das Projekt "Ortsplanungsrevision" hat sich wegen 
dem krankheitsbedingten Ausfall des externen Pro-
jektleiters verzögert. 

79001 3131.73 Allgemeine Raumplanung Das Projekt "Ortsplanungsrevision" hat sich wegen 
dem krankheitsbedingten Ausfall des externen Pro-
jektleiters verzögert. 

81301 3635.81 Beiträge an Viehschau Die Viehschau fiel dem Coronavirus zum Opfer und 
wurde nicht durchgeführt. 

81301 3636.80 Beiträge an landw. Betriebshelfer-
dienst 

Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die tatsächlichen Aufwände fallen in diesem 
Jahr tiefer aus als erwartet. 
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81501 3130.01 Dienstleistungen Dritter Für die Bedürfnisabklärung eines Coworking Space 
respektive die externe Begleitung hat der Gemeinde-
rat einen Kredit für eine unvorhersehbare neue Aus-
gabe gesprochen (GRB 30.06.2020/257). 

81501 3636.82 Beiträge an Fördervereine Der coronabedingte Verzicht auf die Durchführung 
des Martiniforums 2020 führte zur Budgetunter-
schreitung. 

81501 3637.00 Beiträge an private Haushalte In Zusammenarbeit mit der GGA Flawil stellte die 
Gemeinde den Flawiler Haushalten Corona-Gut-
scheine im Wert von CHF 50 zu. Für die Kosten von 
rund CHF 100'000 sprach der Gemeinderat einen 
Kredit für eine unvorhersehbare neue Ausgabe 
(GRB 05.05.2020/114). 

82001 4631.00 Beiträge vom Kanton Beiträge vom Kanton für die Schutzwaldpflege. 

83001 3636.00 Beiträge an private Organisationen 
ohne Erwerbszweck 

Die Budgetierung erfolgte aufgrund von Erfahrungs-
werten. Die tatsächlichen Aufwände fallen in diesem 
Jahr tiefer aus als erwartet. 

84001 3101.11 Homepage Gemeinde Flawil Weniger Arbeiten des Webhosting-Unternehmens 
führte zur Budgetunterschreitung. 

84001 3120.81 Weihnachtsbeleuchtung An der Weihnachtsbeleuchtung gab es grössere Un-
terhaltsarbeiten, was zur Budgetüberschreitung 
führte. 

84001 3130.10 Neuzuzüger / Jungbürgerfeier Die Neuzuzügerbox, welche seit August 2017 den 
Neuzuzügern abgegeben wird, verursachte im Jahr 
2020 nur minimale Kosten. 

84001 3636.81 Beiträge an Verkehrsverein Durch die coronabedingten Absagen von Bundes-
feier, Lägelisnacht und Silvester war der Beitrag der 
Gemeinde an den Verkehrsverein deutlich tiefer. 

84001 4260.00 Rückerstattungen Dritter Die Beiträge der Grundeigentümer für die Weih-
nachtsbeleuchtung waren nicht budgetiert. 

85001 3130.82 Marktbetrieb Im Jahr 2020 fielen Frühjahrs- und Herbstmarkt dem 
Coronavirus zum Opfer, weshalb nur minimale Aus-
gaben getätigt werden mussten.  

85001 4240.00 Benützungsgebühren Durch die Absage von Frühjahrs- und Herbstmarkt 
gab es keine Marktgebühren. 

87901 3132.00 Honorare, externe Berater, Geometer, 
Gutachter, Fachexperten, etc. 

Neu wird die Gemeinde Flawil von der Energieagen-
tur St.Gallen beraten. Für den Mehraufwand hat der 
Gemeinderat einen Nachtragskredit genehmigt. 

87901 3637.58 
 
4511.00 

Beiträge und Fördermassnahmen 
Energie 
Entnahmen aus Fonds EK 

Die Beiträge für Energiefördermassnahmen erreich-
ten nicht das gewünschte Ausmass. Daher ist auch 
der Bezug aus dem Fonds im Eigenkapital tiefer. 

91001 – 
91021 

 Gemäss Steuerabrechnung  

91001 3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste Die Delkredereveränderung führt zu Reduktionen bei 
den Verlusten. 

91021 3130.03 Portokosten Versandkosten für die Grundsteuerrechnungen wer-
den neu in dieser Kostenstelle verbucht. 

91021 3601.00 Ertragsanteile an Kanton Abgabe an Kanton gemäss kantonalem Hundege-
setz. 

91021 4033.00 Hundesteuern GR-Beschluss vom 12.11.2019 über Erhöhung Hun-
desteuer, im Budget 2021 berücksichtigt 

93011 4621.10 
4621.40 

Ressourcenausgleichsbeiträge 
Soziodemographischer Sonderlasten-
ausgleich 

Die Budgetierung erfolgt aufgrund provisorischer An-
gaben durch den Kanton. Die definitive Abrechnung 
führte zu höheren Finanzausgleichsbeiträgen. 

93011 4621.20 
4621.30 

Sonderlastenausgleichsbeitrag Weite 
Sonderlastenausgleichsbeitrag Schule 

Die Budgetierung für den Sonderlastenausgleich 
Schule erfolgte auf der falschen Kostenart. 
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96301 3430.00 Baulicher Unterhalt Liegenschaften 
FV 

Nachtragskredit (GRB 131 vom 19.05.2020) über 
70'000 Franken. 

96101 3406.00 Verzinsung langf. Finanzverbindlich-
keiten 

Die geplante Aufnahme eines zusätzlichen Darle-
hens erfolgte nicht, weshalb kein zusätzlicher Zins-
aufwand entstand. 

96101 3420.00 Kapitalbeschaffung und -verwaltung Die Indexierung der Grab- und Urnenverträge ist tie-
fer ausgefallen als erwartet. 

96101 4401.00 
4401.01 

Verzugszinsen 
Zinsen Forderungen und Kontokor-
rente 

Verzugs- und andere  Forderungszinsen werden 
nicht budgetiert. 

96301 3431.00 Nicht baulicher Liegenschaftsunterhalt 
FV 

Die Budgetierung erfolgt nach Zustand und Sicher-
heitsprüfung. Die tatsächlichen Aufwände fallen in 
diesem Jahr tiefer aus. 

96301 3431.20 Mobilien Der vorgesehen Betrag für Ersatz von diversen Ge-
räten und Maschinen musste nicht genutzt werden. 

96301 3439.00 Übriger Liegenschaftenaufwand FV Mehraufwendungen aufgrund Handänderungssteuer 
bei Kauf Sternenstrasse 14 

96301 3439.50 Dienstleistungen Dritter Nachtragskredite (GRB 35 v. 4.02.2020/GRB 241 v. 
27.2020) für Erarbeitung Bericht Stickerquartier 

96301 4250.80 Holverkäufe Minderertrag aufgrund Eschenwelke / Sturmholz 

96301 4430.00 Pacht- und Mietzinse Liegenschaften 
FV 

Mehrertrag aufgrund Kauf Sternenstrasse 14, Wie-
dervermietung Neugasse 10, sowie diverse Auflö-
sungen von Leerständen. 

96301 4430.10 Baurechtseinnahmen Aufgrund des Verkaufs des Grundstücks Nr. 860 
Glatthalde, entfällt der Baurechtszins 2020. 

96301 4439.00 Übriger Liegenschaftenertrag FV Beitrag für Jungwaldpflege  

96901 3181.00 Tatsächliche Forderungsverluste Die Veränderung des allgemeinen Delkredererisikos 
wird nicht budgetiert. 

97101 4699.01 Rückverteilung CO2-Abgabe Die Rückerstattung ist tiefer ausgefallen als erwartet. 

99000 3894.00 Einlage in Ausgleichsreserven Vom Gemeinderat beschlossene Verwendung des 
Ertragsüberschusses. 

99000 4895.00 Entnahme aus Aufwertungsreserve Die budgetierte Entnahme musste nicht getätigt wer-
den. 

99002 3893.00 Einlage in Vorfinanzierungen EK Vom Gemeinderat beschlossene Verwendung des 
Ertragsüberschusses. 


